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Dunyada
vukselen guc¢

Kuruldugumuz giinden beri, Turk otomotiv
sanayisinin kalkinmasina yonelik faaliyetlerimizle
var gucumuzle calisiyoruz.

Basta iklim krizi olmak Uzere, klUresel alanda
etkisini strdUren zorlu kosullardan gectigimiz bir
ddénemdeyiz. Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
olarak, faaliyetlerimizde sektérimuzi derinden
etkileyen kritik konularda alinmasi gereken
dnlemleri ve izlenmesi gereken politikalari
gbzetiyoruz.

Her biri kiiresel oyuncu olan 13 tye firmamiz ve
uzman kadromuzla ortak hareket ederek klresel
zorluklara ragmen sanayimizin gelismesine ve
blUyUmesine strdurulebilir destek sagliyoruz.

TUrk otomotiv sanayisini daha kuvvetli bir klresel
oyuncu haline getirmek amaciyla vizyonumuzu
yeniledik, hedefimize ulasmak icin yol haritamizin
rehberliginde hareket ediyoruz.









Yukselen
kadin istihda

Otomotiv Sanayii Dernegi
olarak, toplumsal konulardaki
sorumluluklarimizin da bilincindeyiz.

|s hayatinda firsat esitligini destekliyor,
kadinin is hayatindaki giclUnu
yansitmayi amaclayan projelerimizle
sektérde farkindalik yaratiyoruz. Kadin
calisan orani ve kadin yonetici sayisi
her gecen yil artiyor. 2022 yilinda
toplam calisan icinde kadin calisan
orant %12,3 ve toplam yodnetici icinde
iIse %16,2 seviyesine yukseldi.




Yukselen
rekabet gucu

Nitelikli is guicuiiniin korunmasi ve
gelistirilmesi, lilkemizin yurt i¢i ve
uluslararasi arenada rekabeti acisindan
kritik bir deger tasiyor.

OSD ve Uyelerinin insan kaynaklari
yaklasimi calisanlarin performansini
yUkseltecek calisma ortami yaratmayi,
cesitliligi gbzetmeyi, firsat esitligini
saglamayi, nitelikli calisanlari sektdre
kazandirmayi, nitelikli is glcinU korumay!
ve surekli iyilesmeyi esas alan politikalar
ile uygulanmaktadir.




YUkselen
veni nesil

Otomotiv sektoriinii geng¢lere tanitmak
amaciyla baslattigimiz Otomotiv Yaz
Kampi etkinligimizi bu yil ikinci kezm
gerceklestirdik. 2\

Uludag Otomotiv Endustrisi Ihracatcilar /T,‘K’:E
Birligi (OIB)Y’nin destegdiyle gerceklesen Mﬁ ,

etkinligimizde, 55 binin Gzerinde liseve =~ ";a._._'?"—
Universite 6grencisine ulastik. Online

workshoplar, C- Level sohbetlerle
genclerimizle bulustuk.
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RAPOR HAKKINDA

Turkiye'nin otomotiv sanayiine
yon veren ve 1974’'ten bu yana
faaliyet gdsteren Otomotiv
Sanayii Dernegi (OSD), 13

Uye firmasi ile sektdrin cati
kurulusu konumunda Ulkemiz
otomotiv sanayiini gelistirmeye
yonelik calismalarini basart ile
sUrdUrmektedir. Ocak 1995'den
beri OICA (International
Organization of Motor Vehicle
Manufacturers) ve Mart 2006’dan
beri ACEA'da (The European
Automobile Manufacturers’
Association) Liaison Committee
(Irtibat Komitesi) Gyesi olan OSD,
Avrupa Birligi'nde ve uluslararasi
platformlarda Ulkemiz otomotiv
sanayiini temsil etmektedir. OSD,
gerceklestirdigi faaliyetler ve
katilm sagladigi cesitli teknoloji
ve inovasyon platformlari ile
Turkiye'deki otomotiv sanayinin
ortak cikarlari dodrultusunda
ulusal ve uluslararasi
rekabetciligini arttirmayi
amaclamaktadir.

Rapor Hakkinda

2021 yilinda OSD’nin ve
Turkiye'nin ilk Otomotiv

Ana Sanayii Surdurulebilirlik
Raporu’nun yayinlanmasinin
ardindan, strekli iyilesme prensibi
ile 2023'de de OSD’nin ve
otomotiv ana sanayiinin cevresel,
sosyal ve yonetisim performansini
iceren ikinci surdUrulebilirlik
raporu paydaslarin dikkatine
sunulmaktadir.

OSD ve Gyelerinin 1 Ocak 2021-31
Aralik 2022 tarihleri arasindaki
faaliyetlerini kapsamakta olan

bu rapor, GRI Standartlari
“Temel” secenegine uygun olarak
hazirlanmistir. Rapor iceriginde
yer alan veriler dis denetime tabi
tutulmamis verilerdir.

Bu raporun iceriginin
olusturulmasinda Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler S&zlesmesi
(UNGC) ve Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SDG) dikkate
alinmis, ulusal ve uluslararasi
seviyede ic ve dis paydaslarin
gorusleri dikkate alinmistir.

Raporla ilgili goriis, 6neri
ve katkilariniz icin asagidaki
iletisim bilgilerinden bizlere
ulasabilirsiniz.

osd@osd.org.tr
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RAKAMLARLA OSD

Bir Bakista OSD

Turk otomotiv sanayi 2021 ve 2022 villarinda
guclu bir performans sergilemis ve Ustun

operasyonel basarilara imza atmistir.

Ulkenin Ekonomik, Teknolojik ve Toplumsal Gelisimine Direkt ve Dolayl Katki (2022)

)l Tum Arac Gruplarinda Tasarimdan Uretime

Tam Yetkinlik

Klresel
Ortakliklar
ve DUnvyayvla

Entegre Calisma Yapisi

@ MUhendislik

Uretilen
Arac

Otomobil Hafif

Gruplarr: Ticar

Arac

&

Nihai Urtin ve
Ana Komponent

Ihracatinin
Yani Sira

Ihracati

Kamyon  OtobuUs

13

Uye

17

Uretim
Tesisi

MidibUs Traktor

2006-2021 yillari arasinda
Sektorel ihracat Lideri

16 Y
Liderlik

12021 yili
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56 Bin+

Ana Sanayide Direkt

550Bin+

Dedger Zincirinde
Istihdam

s,

.p
e @ J il
Toplam Toplam Ulke  Vergi Gelirlerine Uretim
Otomotiv Ihracatinin Saglanan Katki Kapasitesi
lhracati %13°U
2 Mil +
31,5 Milyar . Aiat
970 Bin Dolar %8
Adet ihracat
— / %ﬁ\
= yod nﬂﬂﬂﬂ
Yatirim Dis Ticaret Uretim Ciro'
Fazlasi
976 9,1 1,4 Milyon 229
Milyon Dolar Milyar Dolar Adet Milyar TL
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Son 4 Yilda
Y

RAKAMLARLA OSD ra Q% ;2
O—0 co- O

Turk otomotiv sanayi, Ulke ekonomisine sagladig!

direkt ve dolayl katkisinin yani sira, Turkiye’'nin
teknolojik ve toplumsal gelisiminde &nemli rol @ P\)
oynamaktadir. C02 Coz
Sera Gazlari (Kapsam 1+ 2): Sera Gazlar (Kapsam 1+ 2):
%31 %55
Azaltim Azaltim
Kiresel Otomotiv Uretiminde Tirkiye (2022) @ @
Su Kullanimt: Su Kullanimt:
@ | % %5 Azaltim %45 Azaltim
Otomotivde O0—O0
13. Ar-Ge ve inovasyon (2022)
Dunyada Otomobilde Ticari Aracta
14. 9.

(b5 Y ® @ A

e 4. Otom6o.bilde Ticari{-Aracta 15 253 7 5,2 B | N+

(OSD Uyeleri) Milyon Dolar Milyar TL
Uretimde Cevre Performansi (2022) Ar'Ge. _Ar'Ge Ar-Ge Ar-Ge
Merkezi Ihracat Harcamasi Calisani

i ©)

%99 300 bin m3 / yil 236
Atik Geri Atiksu Geri Kazanimi ve ’ ‘
Kazanim Orani Yeniden Kullanim
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ViZYON VE MISYON

Vizyon
TUrk Otomotiv Sanayinin Mobilite
DUnyasindan aldigi pay! artirmak.

Misyon

Temsil ettigimiz Turkiye'deki otomotiv
sanayinin ortak cikarlari dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi rekabetciligini artirmak
amaclyla politika olusturmalk, ilgili kurumlari
bu dogrlultuda bilgilendirip yonlendirmek ve

»
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UYELER
OSD, Turkiye'nin otomotiv ana sanayi
Ureticilerinden olusan 13 Uyeye sahiptir.
TiirkTraktor ANADOLU ISUZ2U
TOYOTA FORD OTOSAN
TOFAS ) [y
TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
@ TEMSA OTOMOTIV SANAYIi DERNEG & HYUNDAI

OYAK RENAULT

O0TOMOBIL FABRIKALARI

Otokar

{< KARSAN

Mercedes-Benz




20 Bir Bakista OSD

2021-2022
Surduralebilirlik
Raporu

OSD HAKKINDA

Otomotiv Sanayii Dernegdi, her biri dunyanin &nemili
oyuncularindan olan 13 Uye sirketi ve uzman kadrosuyla
48 yildir Ulkemizin otomotiv sanayisini gelistirme

calismalarini basariyla stUrdUrmektedir.

11 otomotiv Ureticisi firmanin bir
araya gelmesi ile 11 Ocak 1974
tarihinde ilk kurulus toplantisini
gerceklestiren OSD, 1630 sayili
Dernekler Kanunu'na gore gerekli
sartlari saglayarak 14 Haziran
1974 tarihinde “Motorlu Kara Nakil
Vasitalari Kamyon, Kamyonet,
Traktor, Otobus ve Otomobil
imalatcilari Sanayii Dernedi” adi
altinda kurulmustur. 7 Kasim
1979'da tlzuk degdisikligi ile adi
“Otomotiv Sanayii Dernedi” olarak
degisen dernek, her biri dinyanin
®nemli oyuncularindan olan 13
Uye sirketi ve uzman kadrosuyla
48 yildir Ulkemizin otomotiv
sanavyisini gelistirme calismalarini
basariyla sUrdUrmektedir. Ocak
1995'den beri OICA (International
Organization of Motor Vehicle
Manufacturers) Gyesi olan OSD,

Ulkemiz Otomotiv Sanayii'ni
uluslararasi platformda temsil
etmektedir. Sanayimizin
rekabetciligi acisindan son derece
onemli olan basta Teknik Mevzuat
ve KUresel Ticaret konularindaki
gelismeleri yakindan takip etmek
Uzere, Mart 2006’dan beri ACEA
(The European Automobile
Manufacturers’ Association)
bUnyesinde AB’den ilgili Ulke
derneklerinin katihmiyla gtncel
kuresel ve yerel gelismelerin
degerlendirildigi “Liaison
Commitee” faaliyetlerinde
Ulkemizi temsil etmektedir.

OSD Otomotiv Teknoloji
Platformu (OTEP) ve AUS
Turkiye'nin kurucu Uye
statUsundedir.

Kurulus Tarihi

1974

Toplam Uye
Sayisl

13
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BASKAN’IN MESAJI

Degisim sUrecini yakindan takip ediyor ve
Ulkemizdeki dontsime yon vermek Uzere
calismalarimizi surddrtyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Sanayimiz, gecmisten buglne
kUresel gelismeleri yakindan
takip ederek, kUresel donusimu
zamaninda yakalamis, bu sayede
Ulkemiz ekonomisine sagladigi
katkiyl artirarak strdUrmeyi
basarmistir.

Gezegenin karsi karsiya

oldugu iklim degisikligi ve bu
degisikliklerden kaynaklanan
ekonomik, cevresel ve sosyal
etkiler tium insanlik icin &nemli
ve 6ngodrilmesi gereken bir

risk faktort olarak on plana
cikarken, is sUreclerimizi

yeniden duzenlememiz icin

yeni yaklasimlar gelistirilmesini
zorunlu hale getirdi. iklim odakli
kUresel politik gelismelerin hiz
kazandigl gunUmuzde, teknolojik
déntstimuun yani sira ddnya
ticaret ortamindaki hizli degisim
ve bununla gelen belirsizlik
ortami uzun vadeli gindemimizi
belirlemis durumda. Ozellikle
Avrupa Yesil Mutabakati ile
birlikte tum sektérlerde dedisim
ve donlsim calismalari son 3
yilda ciddi hiz kazandi. Ardindan
Ulkemizin “2053 Net Sifir ve Yesil
Kalkinma” hedefi ile beraber
dénUsim slreci ivmelendi. Bu
degisim sUrecini yakindan takip
ediyor ve Ulkemizdeki dontstime
yon vermek Uzere calismalarimizi
surdurlyoruz.

Bu gelismelere ek olarak, ticaret
ortamini zorlastirici bircok
gelismeyi es zamanli olarak
yasamaya devam ediyoruz.
Pandemi etkisiyle meydana gelen
gerek lojistik strecleri gerekse
arz / talep dengesizligi kaynakli
tedarik zinciri problemleri, Rusya-
Ukrayna savasinin tetikledigi
hammadde bulunurlugu, eneriji
gUvenligi riskleri ve bunlarin
sonucunda Uretim girdi
maliyetlerinde 6ngodrilemeyen
artislar, ihrac pazarlarindaki
enflasyon artisi kaynakli talep
yavaslamalari gindeme damga
vurdu.

Bu sUrecte hem iklim odakli
politikalar ile birlikte gerek

Urun yapilari gerekse Uretim
streclerine yonelik zorlayici
donustmun gerekliliklerini yerine
getirmek hem de cetinlesen
ticaret ortaminda otomotiv
sanayimizin basarisini korumak
ve daha ileriye tasimak icin
calismalarimiza devam ettik.

DUnyada yasanan belirsizlik
ortamina ragmen bu dénisimuan
gerekliliklerini yerine getirmek
yolunda OSD Uyeleri 2022 yilinda
2,5 milyar Euro’nun Uzerinde
yatirim kararlarini acikladilar. 2022
yilinda 1 milyar dolara yaklasan bir
yatirim harcamasi gerceklestirildi.

Yoénetimden

Hem otomotiv sanayi hem de
Ulkemiz acisindan son derece
pozitif bir gelisme olan bu
yatirimlarin bir sonucu olarak
2022 yilinda otomotiv sanayinde
yUzde 9'luk bir istihdam artisi
gerceklesti. 2022 yilinda ylUzde
6'lik bUyUmeyle Uretimimiz 1
milyon 353 bin adede ulasti.
Otomotiv ihracati gectigimiz
vila gbre adet bazinda ylUzde 4
artarak 970 bin adet seviyesinde
gerceklesti. Turkiye’nin toplam
ihracatindan yUzde 12,2 pay
aldik ve yili 31,5 milyar dolarhk
bir ihracatla kapattik. Dis ticaret
dengesine sadlanan pozitif katki
9,1 milyar Dolar seviyesine ulast.
ic pazarda verli arac pay! ylzde
45 seviyesinde gerceklesti.

Otomotiv sanayisi olarak Ulke
ekonomisine katkimizin yaninda
dusuk karbon ekonomisine
geciste hem Grtin hem de Uretim
tesislerimiz icin bizlere énemli
gorevler dustyor. Bu dénustimde
otomotiv sanayisinin Ar-Ge ve
inovasyon kabiliyeti bUyUk énem
tasiyor. Ar-Ge yatirimlari ve
istihdami da her gecen yil artiran
OSD Uyeleri 2021 ve 2022 yilinda
toplam 378 Milyon Dolar Ar-Ge
ihracati gerceklestirdi. Otomotiv
ana sanayi olarak, surdurulebilir
ve sorumlu Uretim yaklasimimizla
atik yonetimi, su ve eneriji
kullanimi, sera gazlarinin azaltimi
konusunda oldukca basaril
performans gdstermekteyiz.

£
[ S’.‘.’.‘: |

Otomotiv
Sanayi Yillik
Uretim

1,4

milyon adet

Sera gazlarinin azaltilmasi
hedeflerimiz kapsaminda son 4
yilda Uretim tesislerinde kapsam
1 ve kapsam 2 emisyonlarini birim
hafif ara¢ basina %31, diger ara¢
gruplarinda ise %55 azalttik.

Tum bu calismalarimizla
Surdarulebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda sektdérumuuzin
Ulke ekonomisine, topluma

ve cevreye varattigr degeri
artirirken kuresel rekabetteki
pozisyonumuzu da her

gecen vil glclendiriyoruz.
Onumuzdeki strecte de Ulke
politikalarinin olusturulmasi

ve hayata gecirilmesi icin tum
paydaslarimizla strdurulebilirlik
konusunda birlikte calismaya
kararhlikla devam edecegiz.
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2021-2022 yili faaliyetlerimiz ve
is sonuclarimiz ile birlikte, 2022
yilinda yenilenen vizyonumuz

ve sanayimiz hedeflerini iceren
ikinci Tarkiye Otomotiv Ana
Sanayi SUrdurulebilirlik Raporu’na
katkl veren tim Gyelerimiz ve
OSD Ekibine tesekkur ediyor,
Ulkece hedeflerimize ulasmak
icin is birligi ve bilgi paylasiminin
6nemine olan inancimiz ile bu
raporun tum paydaslarimizin
calismalarina katki saglamasini
diliyorum.

CENGiZ EROLDU
Yénetim Kurulu Baskani
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GENEL SEKRETER’iN MESAJI

Yoénetimden

Otomotiv sanayisinin 6ncelikli hedefleri arasinda yer alan,

cevrenin korunmasi, iklim degdisikligi ile mUcadele, kaynaklarin

etkin kullanilmasi, atiklarin minimize edilmesi, deder katan sosyal
sorumluluk projelerinin hayata gecirilmesi, istihdamin desteklenmesi
ve kadin calisanlarin is gucune katiliminin saglanmasi konularinda

OSD Uyeleri calismalarina hizla devam etmektedir.

O
8
v

Deger
Zincirinde
Istihdam

550

bin+

Degerli Paydaslarimiz,

1974 yilindan bu yana Uyelerimiz
ve tum paydaslarimizla

is birligi halinde Ulkemiz
otomotiv sanayisini gelecege
emin adimlarla tasimak ve
Ulkemize deger yaratmak icin
calismalarimizi strdtrtyoruz.
Basta en dénemli ihra¢c pazarimiz
Avrupa olmak Uzere, gelismis
ekonomilerin iklim odakh
hedeflerini, iklim krizi ile
mUcadelede dnemli adimlar
olarak gorlyor ve bu hedeflerin
sanayimize getirdigi goérev ve
sorumluluklarin farkindaligi ile
calismalarimizi sekillendiriyoruz.

Ozellikle AB’de Avrupa Yesil
Mutabakati ile hizlanan yapisal
dedisiklikler ve dis ticarete
getirilecek yeni kurallarin
sanayimiz acisindan yakindan
takip edilerek gerekli dnlemlerin
alinmasini ekonomiye saglanan
katkinin surekliligi icin bir
gereklilik olarak géruyoruz.
KUresel hedefler ile birlikte
Ulkemizin “2053 Net Sifir ve Yesil
Kalkinma” hedefine paralel olarak
Uzerimize dusen sorumluluklarin
bilinciyle strdurulebilirlik
faaliyetlerimizi daha da
hizlandirarak calismalarimizi
strdurtyoruz.

OSD’nin her biri diinya capinda
dnemli birer oyuncu olan 13 Gyesi
sUrdurulebilirlik odaginda érnek
calismalar ortaya koymaktalar.
Ana sanayinin mevcut yetkinlik
seviyesini verilerle gdsterebilmek,
Ulkemizin gelecek politikalarina
Isik tutabilmek ve OSD Uyelerinin
sUrdurulebilirlik dogrultusunda
gerceklestirdigi calismalari
bUtlncul olarak ortaya koymak
amaciyla “Otomotiv Ana Sanayi
Surdurulebilirlik Raporu”nun
ilkini gectigimiz yil yayimlamistik.
DUnyada otomotiv sektdr
dernekleri nezdinde érnekleri cok
sinirl olan bu rapor 2022 yilinda,
Surdurtlebilirlik Akademisi
tarafindan verilen “Sardurutlebilir
is Raporlamas!” kapsaminda
odule layik goraldt. Bu odul

bizi gururlandirmanin dtesinde,
farkindaligi artirarak farkl sektér
ve Sivil Toplum Kuruluslarina
ornek olusturmasi adina son
derece mutlu etti.

£

1

OSD’nin her
biri didnya
capinda énemli
birer oyuncu
olan 13 uyesi
sarddrdilebilirlik
odaginda érnek
calismalar
ortaya
koymaktalar.

Otomotiv sanayisinin éncelikli
hedefleri arasinda yer alan,
cevrenin korunmasi, iklim
degisikligi ile mUcadele,
kaynaklarin etkin kullaniimasi,
atiklarin minimize edilmesi,
deger katan sosyal sorumluluk
projelerinin hayata gecirilmesi,
istihdamin desteklenmesi ve kadin
calisanlarin is glctne katiliminin
saglanmasi konularinda OSD
Uyeleri calismalarina hizla devam
etmektedir. SUrdurulebilirlik
raporlamalarimizla OSD’nin

13 Gyesinin daha temiz bir
toplum ve yasanabilir bir
gelecek odaginda Uretimle,
ihracatla, Ar-Ge ve inovasyonla,
yerlilestirme calismalariyla ve
istihdamla ekonomiye katki ve
katma degerini ortaya koyarken,
kUresel otomotiv sektdrindeki
ticaret ortamini, gelecekte
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bizleri bekleyen gelismeleri de
paylasarak tum paydaslarimizin
calismalarina isik tutmayi
hedefliyoruz. Son yillarda
sanayimizin ihra¢ pazarlarinda
yasanmakta olan dénlsim

ve resmi duzenlemelere karsi
sanayimizin uyumlanma sureci
Surdurulebilirlik Raporlarimizla
net olarak takip edilebilmektedir.

Surdurulebilir kalkinma ilkeleri
cercevesinde otomotiv ana
sanayiinin tum ydnetisim,
ekonomik, cevresel ve

sosyal performansini ortaya
koydugumuz, 2021 ve 2022 yili
verilerine dayall hazirladigimiz
ikinci raporumuzun siz degerli
paydaslarimizin calismalarina
katki saglamasini diliyorum.

&ZLEM GUCLUER
Genel Sekreter
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YONETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPIMIZ

Yonetim Kurulu

£

Yusuf Tugrul ARIKAN Giiven OZYURT izzet KALAYCI
Yénetim Kurulu Muhasip Uye Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz EROLDU Siier SULUN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Barbaros YILDIRIM Okan BAS Serdar GORGUC
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Miiniir YAVUZ Erdogan SAHIN Aykut GZUNER
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Hakan DOGU Tolga DOGANCIOGLU
Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim

YONETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPIMIZ

“Otomotiv Sanayii Dernegdi'nde
en yUksek ydnetim organi Genel
Kurul'dur. Yonetim Kurulu,
Dernegin calismalari ile ilgili
yonetmelikleri hazirlayarak

Genel Kurul'un onayina sunar.
Yonetim Kurulu, 13 asil ve 5 yedek
Uye olmak Uzere Genel Kurul
tarafindan 1 (bir) vil i¢in gizli
oylama ile secilir.”

47. OSD Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 30 Mart 2022
tarihinde kamu, STK'lar, sektor
temsilcileri, tim Gyelerin katihmi
ile Istanbul'da gerceklestirilmistir.
Genel Kurul'da OSD Yoénetim
Kurulu secilmis, yeni dénem
baskanlik gbrevini Tofas CEO’su
Cengiz Eroldu devralmistir.

2021 Y1l otomotiv sanayisi ve
OSD’nin is sonuclari ve faaliyetleri
sunulmus, 2021 yil OSD Basari
Odulleri takdim edilmistir. Genel

Kurul'un ayrica geleneksel

OSD Bulusmalari bolimunde
yer alan otomotiv sektérl
paydas dernekleri (OSD, ODD,
OYDER, TAYSAD, TOKKDER)
baskanlarinin katildigl panelde
“"Otomotivdeki Dé&NUsUMUn
Turkiye'yve Yansimalari: Riskler ve
Firsatlar” degerlendirilmistir.

Meral TURAN AKIRMAK
Cevre Koordinatoru

Necati CAM
idari ve Mali Isler
Koordinatord

OSD Komite ve Calisma Gruplari
OSD’nin Komite ve Calisma
Gruplari otomotiv sanayi ile iliskili
temel ve glncel konularda ilgili
uzmanlarin katkilari ile calismalar
yaparak sanayinin gelisimine ve
bilgi altyapisinin gl¢lenmesine
katkl saglar.

OSD bunyesinde Akilli Ulasim
Sistemleri, Ar-Ge, Cevre, Dis
Ticaret, insan Kaynaklari, is
Sagligr ve Guvenligdi, Lojistik, Mali

OSD Yonetimi

Ozlem GUGLUER
Genel Sekreter

Miirside Aysin BEKTAS CEBECI
AB ve Kiresel iliskiler
Koordinatori

oy

Bora PEKICTEN
Teknik
Koordinator

isler, Resmi lliskiler Yoneticileri,
Satis Sonrasi Hizmetler, Teknik
ve Yerlilestirme olmak Uzere
toplamda 12 Komite, Egitim,
Enerji Verimliligi, Sanayide Dijital
DonUsum ve Surdurtlebilirlik
olmak Uzere 4 Calisma Grubu
bulunmaktadir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini merkeze alan bir
organizasyon anlayisi ile her
yil yayimlanan mali bilgilere ek
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irem BACDAR
iletisim ve Veri Yonetimi
Koordinator

Havva BAYRAK
Genel Sekreter
Asistani

olarak, sanayinin is sonuclarinin
tum paydaslar ile paylasiimasini
amaclayan aylik degerlendirme
raporlari, gectigimiz yil ilki
yayimlanan Surdurulebilirlik
Raporu ve Turkiye Otomotiv
Ana Sanayii Yasam Ddngusu
Degerlendirmesi Raporu da
dahil olmak Uzere, ¢esitli yayin
ve raporlar ile Ulkemiz otomotiv
sanayisine katki saglanmaktadir.
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OSD’NIN YENILENEN VIZYONU

Kurumsal Yénetim

OSD Yonetim Kurulu Aralik 2021 itibariyla vizyonunu
“Turk Otomotiv Sanayinin Mobilite DUnyasindan aldigi
pay! artirmak” olarak yenilemistir.

OSD faaliyetlerinin etkinliginin
degerlendirmesi ve gerekli
go6rulen noktalarda yeniden
pozisyonlanmasinin saglanmasi
amaci ile OSD Yénetim Kurulu
2020 yilinda bir Calistay sureci
baslatmistir. Bu slrecte, sistemli

. . - o ) , Calistay™ 1
: Nelerl daha iyi yapabiliriz? . Yonetim Kurulu Neleri basarmis olmali?
¢ Ik brifing ve llk soru i Uye Mulakatlari Neler yapmali? Gerekleri

Firma
: gorusleri

24.09.2020 29.09.2020 10.10.2020

ve katilimcli bir ydntemle otomotiv
sanayiinin buttncul hedeflerinin
belirlenmesi ve bu hedeflere
ulasmak icin gerekli olan
faaliyetlerin gozden geciriimesi /
planlamasi hedeflenmistir.

OSD Calistay Sireci

nasil hayata gegirmeli?

2110.2020 10.09.2021 amaniepierd

Beklentinin
. Netlesmesi

13 Anket ve Mulakat
Vizyon, stratejiler ve

faaliyetler netlesip gelisti

OSD Yonetim Kurulu basta olmak
Uzere, tum Uyelerinin katihimlari
ile gerceklestirilen Calistay sUreci
2022 yilinda tamamlanmis ve
Mart 2022’de gerceklestirilen
OSD 47. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda tUm paydaslarla
paylasiimistir.

Rapor

Tiirk Otomotiv
Sanayii
Yetkinlesme
ve Bilylime
Stratejik Plani

2210.2021 09.12.2021 14.01.2022

Calistay™ 2
Calistay™ 1 g¢iktilari vizyon
ve stratejilere doniistii
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Calistay suUrecinde yapilan degerlendirmeler cercevesinde, OSD Yonetim Kurulu Aralik 2021 itibariyla vizyonunu
“Turk Otomotiv Sanayinin Mobilite DlUnyasindan aldigi pay! artirmak” olarak yenilemistir. Vizyonun somutlasmasi
icin ortak hedef, 6lclUt ve gdstergelerin belirlenmesi dnemli gortimus ve OSD Gyeleri 2030 yili icin otomotiv

sanayiinin hedef gostergelerini belirlemistir.

Vizyon Netligi

Tirk Otomotiv Sanayinin Mobilite Dliinyasindan Aldigi Payi Artirmak

Gostergeler

Kapasite 2 Milyon + 2,5 Milyon
DUnya Uretiminden %1.6 + %2
Alinan Pay
Dinya Uretim 13 Ik 10 icinde Yer
Siralamasindaki Yeri Almak
Avrupa Uretim 4 Ik 3 icinde Yer
Siralamasindaki Yeri Almak
ihracat Degeri 30 Milyar $ + 45 Milyar $
Alternatif Yakitli
Araclarin Uretim ~%16 ~%60

Icindeki Payi
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OSD’NIN YENILENEN ViZYONU

Belirlenen vizyonun hayata gecmesi icin birbirini
tamamlayan, butunlesik alti strateji belirlenmistir.

Butlinlesik Vizyon

ViZYON

Kurumsal Yénetim

Turk Otomotiv Sanayinin Mobilite DUnyasindan aldigi pay! artirmak

Strateji 1 -

Strateji 2 -

Strateji 3 -

Strateji 4 -

Strateji 5 -

Strateji 6 -

OSD’nin yeni vizyonu, kamunun
liderligini ve tUm paydaslarin
isbirligini gerektiren cok boyutlu
ve hizli bir degisim ve teknolojik
dénUsum gerektirmektedir.

Vizyon netligi saglanmasi
ardindan kamu ve tim
paydaslarin ortak vizyonda
bulusmalari ve butunlesik alti

Yenilik¢i teknolojilere hazirhk

Ic pazar ve ihracatin uyumlu bldyUmesi

Yeni yatirimlarin ¢cekilmesi

Yenilik¢i ve doga dostu Urln, Uretim

ViZYON NIiTELIiGi
NIiYET BiRLiGi

iCRA GgUCU

strateji Uzerinde niyet birligi
saglanarak paydaslarin ayri ayri,
ancak birbirini destekleyen ve
tamamlayan plan ve faaliyetler
olusturmasi, bunlarla ilgili is
birligi icinde olmalari &nemli
gorilmektedir. Ote yandan,
vizyon, niyet ve planlarin hayata
gecmesiicin icra gucl olusmasi
esastir. OSD yeni vizyonu

Deger zincirinde eksik yatirimlarin giderilmesi

Yaraticilik ve is birligi icin ekosistem gelistirilmesi

dogrultusunda, faaliyetlerini
belirledigi esaslar cercevesinde
sekillendirmek Uzere ¢alismalarini
sUrdUrmeyi amaclamaktadir.

Bu kapsamda, OSD oncelikli
aksiyonlarini belirlemis ve
faaliyetlerini bu dncelikli
konularda yodunlastirmayi
hedeflemistir.

Oncelikli Aksiyonlar

Is glcUnin korunup, gelistirilmesi

Teknolojik gelismelere uyumlanarak
yerlilik oraninin korunmasi

Do6NnUsUmMU destekleyici tesvik
mekanizmalarinin gelismesi

Ihracat acisindan kritik lojistik
maliyetlerinin (ve surelerin) dustrdlmesi

AB disindaki pazarlara ihracat artisi

Iklim odakli hedeflere ydnelik yol haritasi olusmasi

Baglantili arac mevzuat ve altyapisi olusmasi

Yenilikcilik ekosisteminin gelismesi

Yurtici pazarin korunup gelistirilmesi icin
onlemler, vergi politikasi ve uygulamalari
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Kurumsal Yénetim

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ VE HEDEFLERIMIiZz

OSD’nin Turk Otomotiv Sanayii'ni gelistirmeye
yonelik calismalari ve OSD’nin uluslararasi
faaliyetlerde Turkiye'yi temsil etmesi acisindan
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari konusundaki katkilari bUyUk dnem

tasimaktadir.

Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) Birlesmis Milletlere

Uye Ulkeler tarafindan Eylul
2015’te Birlesmis Milletler Genel
Kurulu'nda kabul edilip, 1 Ocak

YOKSULLUGA
SON

il

iNSANA YAKISIR
I$ VE EKONOMIK

SUDAKI
YASAM

2016 tarihinde yururlige girmistir.
Yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegenimizi korumak, esitsizlik
ve adaletsizlikle mUcadele

etmek hedefiyle 2030 yilinda

SAGLIK VE NITELIKLI
KALITEL] YASAM EGITIM

|

SANAY], YENILIKCiLiK -I ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAP! AZALTILMASI
L

(=)

v

16 v

KURUMLAR

tamamlanan bir yol haritasi olan
17 evrensel hedef, Ulkelerin oldugu
kadar is dunyasinin da yonetim
modellerine entegre edilmektedir.

TOPLUMSAL, TEMIZ SU VE
CINSIVET ESITLIGI SANITASYON

AMAGLAR iCiN
ORTAKLIKLAR

&

“Surdurulebilir Kalkinma
Amagclari’nin 2030 yilina giden
yolda 17 hedefi icin sadece
Ulkelerin degil ayni zamanda is
dunyasinin da sorumluluklari
bulunmakta olup, tlkemizin
SKA hedeflerinde ilerlemesi icin
sanayimizin de sorumluluklarinin
bilinci ile etki ve katkilari rapor
icinde sunulmustur.

OSD’nin Turk Otomotiv Sanayii'ni
gelistirmeye yonelik calismalari ve
OSD’nin uluslararasi faaliyetlerde
Turkiye'yi temsil etmesi acisindan
Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari konusundaki
katkilari bUyUk dnem tasimaktadir.

OSD’nin surdurulebilirlik
odaginda, sturdurulebilirlik
kalttranun yayginlastiriimasi,
strdurulebilirlik faaliyetlerinin
icsellestirilmesi, paydaslarin
strdurulebilirlik calismalarinin
ve etki alaninin gelistirilmesi

ile kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin hayata gecirilmesi
bulunmaktadir. Bu kapsamda,
sUrdurulebilirlik faaliyetlerini
etkin ve sistematik bir sekilde
yurttmek icin Surdtrtlebilirlik
Calisma Grubu kurulmus ve
faaliyetlerine devam etmektedir.
Bu gurubun amaci, otomotiv
sanayisindeki genel sorumlulugu
ve sUrdurtlebilirlik kaltaranu
ortaya koymaktir.
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Otomotiv sanayisinin
strdurulebilir kalkinma amaclari
(SKA) 1siginda, kuresel rekabet
glcunU korumak ve gelistirmek
icin asagidaki faaliyetler hayata
gecirilmistir.

e TUum komiteler ve calisma

gruplarint OSD surdarulebilirlik

yonetimine dahil etmek icin
bilinclendirme ve farkindalik
arttirici faaliyetleri dizenlemek,

Temsil ettikleri komite/calisma

gruplari arasinda iletisimin

sUrdurulebilirlik cercevesinden
ele alinmasi,

e SUrdurulebilirlik kalttranun
etki alaninin genisletilmesi ve
vayginlastirilmasi,

« Otomotiv sanayisindeki mevcut
gelismelerin dUzenli olarak takip
edilmesi ve

¢ Dernegdin faaliyetlerini
strdurulebilirlik cercevesine
uygun olarak gerceklestirmesi.
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OSD ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARI

Oncelikli konularin belirlenme sirecinde,

OSD Surdurulebilirlik Calisma Grubu ile dn
degerlendirmeler yapilmis, dnceliklendirme
anketleri yurt ici ve disinda bulunan paydaslara
iletilmis ve anket calismasi gerceklestirilmistir.

sektorel konular dikkate alinmistir. calismasi gerceklestirilmistir.
OSD Surdurulebilirlik Calisma Dernegin oncelikli konularinin
Grubu ile 6n degerlendirmeler bulundugu detaylandiriimis tablo
yapilmis, &énceliklendirme anketleri ve grafik asagida verilmistir.

yurt ici ve disinda bulunan

paydaslara iletilmis ve anket

2021 Yilinda yayimlanan Turkiye
Otomotiv Ana Sanayisinin ilk
Surdurulebilirlik Raporu’nda
surdurulebilirlik konularinin
Onceliklendirilmesi calismasi
yapilmistir. Bu calismada

. Sosyal . Cevresel . Yoénetimsel

Orta Oncelik Yuksek Oncelik Cok Yuksek Oncelik o .
%100 sUrdurulebilirlik konularinin
onceliklendirilmesinde, ic ve
gathcanalicat] dis paydaslarin beklentileri ve
9- Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum
)
10- Tedarik Zincirinin Gelistirilmesi ve Yerlilesme c°k Yiiksek Oncelikliler
9 : " " Grup Numara Tanim osD Paydaslar
: - ~ Cevresel 1 Iklim Degll$lk|lgl 4,92 4,72
11- Emisyon Teknolojileri ve Hava Kalitesi Ybnetisimsel 2 Ar-Ge ve movasyon 4]75 4,88
Sosyal 3 Is Saglgi ve Guvenligi 4,67 4,78
Yénetisimsel 4 Turkiye Ekonomisine Katki 4,67 4,76
Cevresel 5 Dustk Karbon Odakli Uretim 4,58 4,68
o %60 Yénetisimsel 6 Dijitallesme 4,58 4,64
j Yoénetisimsel 7 Elektrikli Araclar, Batarya ve Alternatif Yakitlar 4,50 4,67
7}
a) Yilksek Oncelikliler
>
< Grup Numara Tanim osD Paydaslar
& azmEm e -
210 Yoénetisimsel 8 Istihdama Katki 4,25 4,85
Cevresel 9 Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum 4,21 4,78
Yoénetisimsel 10 Tedarik Zincirinin Gelistirilmesi ve Yerlilesme 4,21 4,74
Cevresel n Emisyon Teknolojileri ve Hava Kalitesi 4,25 4,65
. - Sosyal 12 Firsat Esitligi 4,58 4,31
Yoénetisimsel 13 Covid-19 Etkileri 4,42 4,46
%20 Sosyal 14 Yetenek Yonetimi ve Egitimler 4,08 4,78
Yoénetisimsel 15 Etik ve Seffaflik 4,08 4,73
Cevresel 16 Su ve Atiksu Yonetimi 417 4,55
Cevresel 17 Sera Gazi Emisyonlari 4,00 4,60
%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100 Orta Oncelikliler
OTOMOTIV SANAYii DERNEGI Grup B Numara Tanim o - osD Paydaslar
Yoénetisimsel 18 Otonom Aragclar ve Veri Yénetimi 3,97 4,31
Cevresel 19 Urtin Yasam DoénglsU Degerlendirmesi ve Yonetimi 3,75 4,53
Yonetisimsel 20 DongUsel Ekonomi 3,58 4,59
Sosyal 21 Yerel Toplumlara Katki 3,75 4,39
Yonetisimsel 22 Paydaslar ile iletisim 3,25 4,40
Yoénetisimsel 23 Paylasimli Hareketlilik 3,33 4,00
Cevresel 24 Biyocesitlilik 3,08 413
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D
iS ETiIGI VE UYUM

KoklIU bir dernek olan OSD, tum suUreclerde ulusal ve
uluslararasi mevzuata uygun hareket etmektedir. Dernek
blnyesinde, yasal mevzuata uyum duzenli olarak takip
edilmekte ve gerekliliklere uygun hareket edilmektedir.
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RiSK YONETIMI VE iC DENETIM

OSD, tum faaliyetlerine dair operasyonel, stratejik,
finansal ve yasal uyum konularinda mevcut ve gelecek
sUreclerdeki risklerinin tanimlanmasini ve analizini

OSD tUum is suUreclerini insan
haklari kurallari cercevesinde
yUrttmekle beraber, etik kurallar
Isiginda faaliyet gdstermektedir.
KokIU bir dernek olan OSD,

tum sUreclerde ulusal ve
uluslararasi mevzuata uygun
hareket etmektedir. Dernek
bunyesinde, yasal mevzuata
uyum duzenli olarak takip
edilmekte ve gerekliliklere uygun
hareket edilmektedir. Yasal
mevzuata uyum calismalari
Genel Kurul ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. TUm bu
sUreclerde yasal normlarin yani
sira toplumsal normlari ve etik
kurallari da dikkate alan OSD,
hesap verilebilirlik ve seffaflik
kriterlerini esas almakta ve
faaliyetlerini sUrdirmektedir.

kontrol etmektedir ve bu risklere karsi dnlem almaktadir.

OSD’nin finansal ve operasyonel
risk yonetimi strecleri

Denetim Kurulu tarafindan
idare edilmektedir. Kurul

risk temelli yaklasimi ile risk
yonetimi ve kontrol sUreclerine
odaklanmaktadir. Seffaflik,
hesap verilebilirlik, etik is
anlayisi ve rekabet ortamina
uyum konularinda Denetim
Kurulu Dernegdi ve Uyelerini
gbzetmektedir. TUm sUreglerde
ulusal ve uluslararasi yasalara ve
duzenlemelere uyumlu olarak
kararlar alinmaktadir ve bunlara
uygun hareket edilmektedir.
Denetim Kurulu, yasal mevzuata
uyumu denetlemektedir ve
beraberinde denetim sonuclarini
raporlamaktadir. OSD, etik is
ahlaki geregi mali streclerini

ve bu sUreclerdeki dengeleri
eksiksiz ve dogru olarak Uyeleri ve
kamuoyu ile paylasmaktadir.

OSD, tum faaliyetlerine dair
operasyonel, stratejik, finansal
ve yasal uyum konularinda
mevcut ve gelecek sUreclerdeki
risklerinin tanimlanmasini ve
analizini kontrol etmektedir ve bu
risklere karsi d6nlem almaktadir.
Bu kontrolUn amaci; risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi,
raporlanmasi, bunlara yonelik
alinacak dnlemlerin ve izlenecek
yonetim adimlarinin belirlenerek
uygulamaya gegirilmesi
asamasina iliskin yaklasimi
belirlemektir.

OSD’nin risk yonetim

yaklasimindaki hedefleri asagidaki

gibi siralanmaktadir:

* Dernegin durusunun risk
yonetimi ile direkt veya
dogrudan uyumlu olmasi

e Dernedin butunltdgunu
saglamak icin gerekli itibar
yOnetimi stratejilerinin
desteklenmesi

e SUrdurulebilirligi saglamak
adina tum risklere karsi gtclu
yapllar olusturulmasi

¢ Operasyonlarin surekliligini
saglamak icin alternatif calisma
yoéntemlerinin belirlenmesi

* Proaktif bir risk yénetimi modeli
saglayarak en kdétl durumda
bile firsatlar yaratan etki
alanlarini belirlemek

OSD, Turk otomotiv sektdrindn
karsi karsiya oldugu riskleri
ongdrerek, muhtelif konularda
dnleyici tedbirler barindiran
arastirma raporlari hazirlayip, ilgili
kamu birimlerine sunmaktadir.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

OSD’de raporlama ddneminde rusvet, yolsuzluk,
etik ihlaller veya seffafliga aykiri bir durum
yasanmamistir.

insan haklari, drgltlenme &zgurlugu ve yolsuzlukla mucadele
politikalarina dénem veren ve toplumsal degerlere uygun davranis kurallari
izleyen OSD’de raporlama ddneminde rlsvet, yolsuzluk, etik ihlaller veya
seffafliga aykiri bir durum yasanmamistir.
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OTOMOTIV SANAYININ TURKIYE EKONOMISINE KATKISI

Turk otomotiv sanayi tasarimdan Uretime kadar tamamen
kendi gelistirdigi Grdnlerinin yani sira kendi motorunu
gelistirip Ureten, dinyaya muhendislik ihracati yapan
dnemli bir kiresel oyuncu konumundadir.

[4h)
WU'. §¢
I
Otomotiv ana
sanayisi 56 bini
asan direkt
istihdam ile
toplam deger
zincirinde 550
bin Gzerinde

istihdam
saglamaktadir.

Otomotiv sanayii, sanayilesme
ve ekonomik kalkinmaya olan
katkilari sebebiyle her Ulke

icin bnemli sanayii kollarindan
biri olarak kabul edilmektedir.
Turkiye’de otomotiv sanayii
O6zelinde Uretim faaliyetleri 1950°li
yillarda baslamis olup, gerek
yabanci ortakliklar gerekse ylzde
ylz yerel sermaye yatirimlari

ile otomotiv sanayisi zaman
icerisinde geliserek buglnku
kUresel oyuncu konumuna
ulasmistir. Otomotiv sanavii,
demir-celik, plastik, petro-kimya,
cam, elektronik ve tekstil gibi
birbirinden farkl sektorlerin

girdi sagladigi bir konumdayken,
ayni zamanda ulastirma,

turizm, altyapl, savunma, insaat
ve tarim gibi bircok sektor

icin tedarikci konumundadir.

Bu nedenle otomotiv, diger
Ulkelerde de oldugu gibi Turkiye
ekonomisinde de lokomotif sanayi
koludur. Sektérin ekonomik
katkisl aslinda etki sahasinin
bUyUkligune bakildiginda acikca
gorllmektedir. 56 bini asan direkt
istihdaminin yani sira; Uretimde
kullanilan hammadde, tedarik

sanayi Urlnleri ve tuketici ile
bulusma noktasi olan pazarlama
faaliyetleri ile servis, bavyi,
akaryakit, sigorta ve finans gibi
farkl sektérlere etkisi dikkate
alindiginda carpan etkisi ile
toplam deger zincirinde 550 bin
Uzerinde istihdam saglamaktadir.
Ulke ekonomisine sagladigi
direkt ve dolayli katkisinin yani
sira, Turkiye'nin teknolojik ve
toplumsal gelisiminde dnemli rol
oynamaktadir. Yeni yatirimlarin

cekilmesi, Ulke imajina pozitif etki,

yerli marka otomobil projesinin
hayata gecmesinde sagladigi
kuvvetli bilgi birikimi gibi bircok
onemli dolayli katkisi s&z
konusudur.

Turk otomotiv sanayi tasarimdan
Uretime kadar tamamen kendi
gelistirdigi drunlerinin yani sira
kendi motorunu gelistirip Ureten,
dlUnyaya muhendislik ihracati
yapan énemli bir kUresel oyuncu
konumundadir. Otomotiv sanayii
verimli ve ileri teknolojiye sahip
tesisleri ve nitelikli is glcu,
kuvvetli tedarik sanayi ile de
kUresel platformda én plana
cikmaktadir.
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OTOMOTIV SANAYIi URETIMI

Turk otomotiv sanayi 2 milyon adetin Uzerinde yillik Uretim
kapasitesine sahiptir ve gelisen teknoloji ve degisen musteri
beklentileri cercevesinde sektorin icinden gecmekte
oldugu donustim sUrecinde kapasitesini donusturmeye ve
arttirmaya yonelik yatirimlara devam etmektedir.

Yillik Uretim
Kapasitesi

2 milyon
adet+

Turk otomotiv sanayi 2 milyon adetin Gzerinde vyillik Gretim kapasitesine
sahiptir ve gelisen teknoloji ve degisen musteri beklentileri cercevesinde
sektdrin icinden gecmekte oldugu déntsim slrecinde kapasitesini
dénUstirmeye ve arttirmaya yodnelik yatirimlara devam etmektedir.

Tiirkiye Otomotiv Sanayii Uretim
Kapasitesi (x1.000 Adet)

Il otomobil B Ticari arag
2.500
76,5
2.000 &
65
1500 286 783
60
1000 a3
47,5
500 nz 1,15 1,19
796
495
0
1996 2006 2016 2021 2022

Ekonomik Performans

2021-22 yillarinin en dnemli
tedarik zinciri sorunu kresel
mikrocip darbogazi olmustur.
Sosyal hayattaki kisitlamalar

ile tUketici elektroniginde
yasanan ciddi talep artisi ve
otomotiv sanayisinin talep
ongodrulerinin beklenenin Gzerinde
gerceklesmesi ile klresel olarak
mikrocip talebindeki artis,
tedarik strecinde darbogaz
yasanmasina sebep olmustur.
Bunlara ek olarak énemli cip
Ureticilerinin tesislerinde cikan
yanginlar ve cip Ureticilerinin
bulundudu lokasyonlardaki dogal
afetler ve iklimsel etkiler ve
pandemi sebebiyle fabrikalarin
Uretime ara vermesi krizin daha
da blUyUmesine neden olmustur.
Otomotiv fabrikalarinin ktresel
olarak duyurdugu mikrocip

tedariki kaynakli duruslar ve
yavaslamalar nedeniyle 2021
yilinda kUresel arac Uretim kaybi
10,3 milyon adet seviyesine
ulasmistir. 2022 yilinda da
kaybin 4 milyon adet Gzerinde
oldugu hesaplanmaktadir. 2023
yill boyunca mikrocip tedarik
zorluklarinin etkisinin devam
etmesi 6ngodrisu bulunmaktadir.

Mikrocip tedarik darbogazina ek
olarak, Rusya-Ukrayna savasinin
tetikledigi enerji glvenligi,
hammadde bulunurlugunda
yasanan sikintilar ve hammadde
fiyat artislari dnemli glindem
maddeleri haline gelmistir.
Bunlarin yani sira konteyner
bulunurlugu, navlun ve konteyner
fiyatlarindaki artislar, sofor
bulunurlugu problemleri halen
devam etmektedir. ilave olarak
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dénem dénem vaka artislari

ve yeni varyantlar sebebiyle
artan karantina énlemleri ve
yasanan olaganustu hava
kosullari nedeniyle bazi
limanlarda kapasite dusUsleri ve
dolayisiyla gemilerde gecikmeler
yasandigl gdzlemlenmistir. Gerek
limanlardaki darbogaz nedeniyle
taleplerin havayoluna kaymasi
gerekse havaalanlarinda da vaka
sayllarindaki artislar nedeniyle
artirilan tedbirler sonucu

olarak, hava tasimaciliginda da
aksamalar meydana gelmistir.

Bu durum neticesinde deniz

ve hava tasimaciliginda birim
kilogram maliyetlerinde de artislar
yasanmistir. Tum bunlara ek
olarak lojistik sUreclerinde strtcu
bulunurlugunda son 2 yildir
darbogazlar yasanmaktadir.

KUresel otomotiv sanayii bircok
acidan olaganustlu bir dbnemden
gecmesine ragmen Turk otomotiv
sanayii 2022 yilini bUyUme ile
kapatmistir.
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OTOMOTIV SANAYIiI URETIMI

2021 yilinda %2 oraninda daralan otomotiv Traktor grubu 2022 yilinda tedarik ve lojistik sorunlarindan énemli dlciide etkilenmistir. 2021 yilini bir dnceki yila
Oretimi 2022 y|||ﬂda ise %6 oranmda bUyUyerek gore %30 artis ile kapatan traktdr Gretimi, 2022 yilinda ise %11 azalarak 49 bin 541 adet olarak gerceklesmistir.

1 milyon 353 bin seviyesinde gerceklesmistir.

Tiirk Otomotiv Sanayii Uretimi

Uretim

Adeti Il otomobil M Ticari arag
1.800 17 %2,00
1.600 %1,56 %1,62 %1.59 %1.67 21,80
1400 soso g T = — %180 %160
2021 yilinda %2 oraninda daralan otomotiv Uretimi 2022 vilinda ise %6 oraninda blyUyerek 1 milyon 353 bin ey o 0 524 %140
seviyesinde gerceklesmistir. Tirk otomotiv sanayii, 1,3 milyon adetlik tretimi ile 2022 yilinda motorlu arac 1200 - 535 479 04190
Uretiminde dlUnyada 13., Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda 4. sirada yer almistir. Ticari arac Uretiminde Avrupa Birligi 1.000 443 I o2 1542 A
Ulkelerinde 1. sirada yer almaktadir. 492 %7 %1,00
800 LI
%0,80
600 1143 %0,60
400 951 1027 Bl o83
34 733 855 753 [l 811 EHeWile)
n 200 i %0,20
Kiiresel Otomotiv Uretiminde Tiirkiye? 0 %0,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Traktor Uretimi (x1.000 Adet)

co—
Otomobil Ticari Arac

Avrupa 6 1 4
Birligi . m - 600
50,0 48,4

Dinya 14. 0. 13. s

40,0 37,7 38,1

538 =2
512 507 495

30,0
20,0
10,0

0,0
201m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

32022 yilinda gerceklesmistir.
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OTOMOTIV SANAYIii IHRACATI

Otomotiv sanayi, Turkiye’'nin en fazla ihracat

yapan sanayi kollarinin basinda gelmektedir.

2006-2021 yillari arasinda 16 yil GstU Uste ihracat ]
sampiyonu olmus, 2022 vilinda da Turkiye | Turkiye Otomotiv Sanayii lhracat

ihracatinin yUzde 12,2’sini gerceklestirerek (x1.000) adet
sektodrel ihracat siralamasindan ikinci sirada yer
a | m |$t| r o B otomobil M Ticari arag

1.200
an a4
1.000

424
Otomotiv sanayi, Turkiye'nin o
en fazla ihracat yapan sanayi
kollarinin basinda gelmektedir. 800 . b 220 57> W399
2006-2021 yillari arasinda 16 344
600  kzE
317
921 N g75

400 746 829

582 Q605 597 Ws65 571
200 EZd PE Rl
0

yil Ustl Uste ihracat sampiyonu

AANAANANAN olmus, 2022 yilinda da Turkiye
ihracatinin yUzde 12,2’sini
202] YI|I gerceklestirerek sektodrel inracat
. siralamasindan ikinci sirada yer
_ Otomotiv Almistr
Ihracati Sayisi 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
- Turkiye AB’nin gerek otomobil A :
937 bln ger?kse t!c§r| arac seqmentmde oot
en 6nemli ticaret ortagi %ﬁ‘l“‘%
konumundadir. 2022 yilinda W e

AB’deki enflasyon ve savas
etkilerinin talebi dUstrmesi
neticesiyle AB otomobil pazari
%5, ticari arac pazari %15
oraninda daralmistir. En énemli
ihrac pazarindaki bu daralmaya

Traktor ihracati (x1.000 Adet)

AN ragmen 2022 yilinda Turk 20,0
Otomotiv Sanayi ihracatini adet 70 18,2
2022 Y || bazinda %4 oraninda arttirarak 4 f 158 17,0
: 970 bin adet seviyesinde ) 15,0 14,9 15,1

15,0

~ Otomotiv gerceklestirmistir. 2022 yilinda B7 13,5

Inracati SayISI traktor inracati %7 artarak 18 bin

970 b_ 154 adet olarak gerceklesmistir. 00 10,1
50
0.0

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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OTOMOTIV SANAYIl IHRACATI

Otomotiv Sanayi 2022 yilinda deger bazinda
ihracatini %6 oraninda arttirarak 31,5 milyar
dolarlik tasit araci ihracati gerceklesmistir.

NANNAANANS

2022 Yili

Otomotiv

Sanayil Kg
Basina ihracat

10,24 s

Uludag Otomotiv EnduUstrisi
ihracatcilari Birligi (OIB)
verilerine gére 2022 yilinda
otomotiv ihracatinda euro/dolar
paritesinden kaynakli olarak
ihracat degerlerinde yaklasik 3

milyar dolarlik kayip s6z konudur.

Buna ragmen, Otomotiv Sanayi
2022 yilinda deger bazinda
ihracatini %6 oraninda arttirarak
31,5 milyar dolarlik tasit araci
ihracati gerceklesmistir. Son

10 yillik dis ticaret verilerine
gore; otomotiv sanayi 2013

ve 2015 yillari haricinde her

vil dis ticaret fazlasi vermistir.
Otomotiv sanayiinin son 10 yillik
dis ticaret fazlasi 6 Milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir.
2022 yilinda tedarik zincirinde
yasanan olaganustu gelismelere
ragmen 2022 yilinda 9,1 Milyar
dolar dis ticaret fazlasi ile dis
ticaret dengesine pozitif katki
sUrdUrdimastdr. Katma degeri
daha yuUksek arac Uretimi ile
otomotiv sanayinin 2022 yilinda
kg basina ihracati 10,24 dolar
seviyesinde gerceklesmistir.

Tiirk Otomotiv Sanayii ihracati (Milyar $)

35,0
30,0

25,0
204 21,5 228 21,6
20,0 ’ 19,3

15,0
10,0
50

0,0
201 2012 2013 2014 2015

2016

322 5,
290 29,3
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“Lm,

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari - 1.000 $

Sektorler

Kimyevi Maddeler ve MamUuilleri

Otomotiv Endiistrisi

Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Celik
Elektrik ve Elektronik

Demir ve Demir DisI Metaller

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri

Makine ve Aksamlari
Tekstil ve Hammaddeleri
Mobilya, Kagit ve Orman Uranleri

Genel ihracat Toplami

2021

25.423.259
29.334.555
20.240.570

22.246.796

14.160.869
12.357.927
9.146.823
9.411.505
10.141.869
6.989.164
225.214.458

* Uludag Otomotiv Endlistrisi [hracatcilari Birligi (OIB)

2022

33.524.626
30.995.808
21.205.484
21.062.568
15193.324
14.385.433
1.473.748
10.371.714
10.358.778
8.440.766
254.209.535

Degisim
(‘22/°21)
319

4.8
-53
73
16,4
254
10,2
2]
20,8
12,9
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OTOMOTIV SANAYIl IHRACATI

Son 10 villik dis ticaret verilerine gore;
otomotiv sanayi 2013 ve 2015 villari haricinde
her yil dis ticaret fazlasi vermistir.

Dis Ticaret

| | = M ihr-itr M inhr/ith
. — 18.000 3,00
16.535

16.000

2022 Yili 14.000
Otomotiv 12000
Sanayii Dis 10,000
Ticaret Fazlas! 8000

9,1

4.000

milyar $

2,50

2,00
9.427 9126

1,52 150

1,00

634 0,50

-168 -193

-2.000 0.00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kg Basina ihracat Gelisimi

S/Kg Il Toplam Otomotiv Sanayi Il Tiirkiye Toplam ihracati

8,00

7.00 6,95 7,20 7,07 7,01 7,02
6,00

500

4,00

3,00

2,00

1,00 1,27 1,28 113 - 1,29

0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Turkiye AB'nin gerek otomobil gerekse ticari arac segmentinde en &énemli ticaret ortadi konumundadir. AB’nin
ithal ettigi araclarin adet bazinda %18'i, deder bazinda %16's! Turkiye'den gelmektedir.

% degisim % pay
(Milyon €) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 21/20 2021
Turkiye 10.489 12.237 12.694 13.022 9.775 9.489 -29 15,7
Birlesik Krallik 16.780 16.097 15.128 14.M 9.997 9.126 -87 151
Bilesik
Devletler 7.246 6.529 5.550 9.510 10.571 8191 -22,5 13,5
GUney Kore 3.452 5.200 5.804 6.576 5.519 7M +28,8 1.8
Japonya 7.857 8.348 8.808 10.737 8136 7.098 -12,8 n7
Cin 229 405 479 864 2.020 6.195 +206,6 10,2
Meksika 2153 4.622 5214 5.006 4141 4.617 +11,5 7.6
Fas 1.623 1.974 2.357 2.542 2.362 3.270 +38,4 54
Guney Afrika 3.332 3.586 4.422 5.669 3.486 3.212 -7.9 53
Tayland 858 863 Al 782 443 634 +43,0 1,0
Diinya 57.320 63.226 63.833 71.260 58.022 60.514 +4,3 100,0
*Kaynak: https./www.acea.auto/files/ACEA_Pocket_Guide_2022-2023 pdf#tpage=48

% degisim % pay
(Adet) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 21/20 2021
Tarkiye 860.478 974.269 971148 929.834 654.486 628.529 -4,0 17,6
Cin 73.661 113.658 157.428 154.400 196.476  498.830 +153,9 14,0
Birlesik Krallik 1.225.657 952151 918.899 955.323 876.226 481134 -45]1 13,5
Japonya 491.779 553.948 583.057 676.032 486100  409.542 -15,7 1,5
GUney Kore 295.551 412.882 436.693 443447 318.931 377669 +18,4 10,6
Bilesik
Devletler 258.883  248.460 265.827 355.766 394.643 314112 -20,4 8,8
Fas 201189 246.664 293.959 306.518 258.402 311.850 +20,7 87
Meksika 134.875 230.755 265.680 222.463 173.754 180.827 +4,1 5]
GuUney Afrika 174.743 172.252 210.842 267.755 173.578 147.830 -14,8 4]
isvicre 67.714 71.508 73.085 65.099 54168 60.391 +11,5 1,7
Diinya 4.123.915 4.318.539 4.468.412 4.619.698 3.717.702 3.564.742 -4,1 100,0

* Kaynak: https./www.acea.auto/files/ACEA_Pocket_Guide_2022-2023.pdf#page=48
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI GELISIMi

Tedarik zincirinde yasanan es zamanli bircok
problem sebebiyle Turkiye otomotiv pazari
2021 yilinda %3 daralirken, 2022 vilinda

%7 bUylUyerek 827 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir.

Pandemi ile birlikte ciddi bir
daralma yasayan ic pazar;
degisen tUketici ulasim
aliskanliklari, 6telenen talep ve

2022 yilinda %7 buyUyerek
827 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir. Gerek tedarik
zincirinde yasanan kirilmalar ve

Ekonomik Performans

Turkiye Traktor Pazar (x1000 Adet)

80,0

66,8 702
70,0 66,8 66,9
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60,3
60.0 59,4
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Gerek tedarik
zincirinde
yasanan
kirilmalar ve
ciddi artan
maliyetler
gerekse ylksek
vergi oranlarinin
carpan etkisi
ile fiyatlarda
yasanan artislar
IC pazarin
potansiyelini
baskilamis,
ongdrdilebilirlik
zorlasmuistir.

Ulkemizde pandemi sUrecinin
basari ile ydonetilmesi neticesinde
2020 yilinda hizla toplanmisti.
Tedarik zincirinde yasanan es
zamanli bircok problem sebebiyle
2021 yiinda Pazar %3 daralirken,

ciddi artan maliyetler gerekse
yUksek vergi oranlarinin ¢arpan
etkisi ile fiyatlarda yasanan
artislar ic pazarin potansiyelini
baskilamis, dngorulebilirlik
zorlasmistir.

. Otomobil . Ticari ara¢

1.200

1.000

Turkiye Otomotiv Pazar (*1.000 Adet)
286

800 - 298
261 220 186 o1 234
155
400 105
726
594 Mcse o2 587 610 I > [1593
200 KA 48
k1:74
0

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

()]

2022 yilinda hem ihra¢ pazarlarinda hem de Ulkemizde global
ekonomilerdeki resesyon endiselerine karsin pozitif ayrisan tarim
sektdrinde talebin artmis olmasi ve kredi bulunurlugunun pozitif etkisi ile
ic pazar %5 oraninda blylyerek 67 bin adet seviyesinde gerceklesmistir.

Belirtilen bircok etki neticesinde
sifir ara¢ tedarikinde yasanan
zorluklar; arac sahiplerinin eski
araclarini degistirmekte gucltuk
cekmelerine, otomotiv pazarina
yeni giris yapan tuketicilerin
ikinci el arac almaya ydnelmesine

neden olmustur. Ulkemizde
yaklasik 21.5 milyon adet olan
arac parkinin yaklasik yarisi
2000'den 6nce Uretilen araclardir.
Otomobilde ortalama yas 13.6,
hafif ticari araclarda 13.1, adir
ticaride 17, traktorde ise 24.3'tUr.
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Arac parkinin yaslanmasi ve yeni
araclara ulasimin zorlasmasi,
egzoz emisyonlarinin azaltiminin
da dénlne gecmektedir. Yasli
araclarin yakit verimliliginin dtstk
olmasi, gidilen mesafe basina
salinan karbonun daha yUksek
olmasi anlamina gelmektedir.

1.000 Kisi Basina Diisen Ara¢ Sahip Sayisi (2021)

Tiirkiye 222
Arjantin 373
Rusya 397
Brezilya 366
Meksika 276

Ulkemizde 1.000 kisi basina dUsen arac sahip sayisi 2021 yili sonu itibariyle 222 olarak gdzlemlenmistir. Benzer
ekonomiler olan Arjantin, Rusya, Brezilya gibi Ulkeler ile karsilastirildiginda bu oran oldukg¢a dusUktdr. Aradaki bu
bosluk, ic pazarin bUyUme potansiyeline isaret etmektedir.
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OTOMOTIV SANAYISINE YAPILAN YATIRIMLAR

OSD Uyeleri gerek elektrifikasyon dénusumd
gerekse sanayinin gelisimi kapsaminda
yvatirimlarina hiz kesmeden devam etmektedir.
2022 yilindaki tum belirsiz ve zorlu kosullara
ragmen Turk Otomotiv Sanayi 976 milyon
dolarlik yatirim gerceklestirmistir.

Turk Otomotiv
Sanayiinin
gelistirdigi

yeni alternatif

yakith drdanler
uluslararasi
platformlarda
buylk ilgiyle
karsilanmakta,
buna ilave
olarak batarya
yatirimlari da ard
arda kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

GUnUumuzde kUresel cevreci
politikalarin etkisiyle ulasim
alaninda elektrifikasyonun

hiz kazandigini net olarak
gorulmektedir. Otomotiv
Sanayinin en énemli ihrac pazari
olan AB’'nin 2050’de karbon notr
kita olmasi icin yeni blylume
stratejisi olarak aciklanan

Avrupa Yesil Mutabakati, ulasim
dahil bircok alanda dnemli bir
dénUsimu isaret etmektedir.
AB’nin sektdrlere gbre emisyon
dagilimina bakildiginda, ulastirma

AB’nin sera gazl emisyonlarinin
dortte birini, ulastirmadaki

sera gaz emisyonun ise ylzde
95’ini karayolu tasimacihgi
olusturmaktadir. Bu acidan
degerlendirildiginde, karbon nétr
hedefine ulasmak icin ulastirma
alaninda atilacak adimlarin énemi
net olarak goérulmektedir.

Ulkemiz toplam otomotiv
Uretiminin kabaca %75'ini
ihrac etmekte ve ihracatinin
kabaca %80’ini Avrupa
pazarina gerceklestirmektedir.

Ekonomik Performans

Dolayisiyla, sanayinin
rekabetciliginin korunmasi ve
ekonomiye saglanana katkinin
surdurulebilmesi icin AB'deki
gelismelere cevap verecek
sekilde Uretim yapilmasi bir
zorunluluktur. Otomotiv Sanayi
bu gelismeleri yakinen takip
etmekte ve es zamanli olarak
yonetmek Uzere calismalarini
sUrdUrmektedir. Bazi OSD Uyeleri
elektrikli araclarini Gretmeye ve
ihrac etmeye baslamistir. Turk
Otomotiv Sanayiinin gelistirdigi
yeni alternatif yakitl Grinler
uluslararasi platformlarda bUyutk
ilgiyle karsilanmakta, buna

ilave olarak batarya yatirimlari
da ard arda kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

OSD uyeleri gerek elektrifikasyon
dénUsimU gerekse sanayinin
gelisimi kapsaminda yatirimlarini
hiz kesmeden devam etmektedir.
2022 yilindaki tum belirsiz ve
zorlu kosullara ragmen Turk
Otomotiv sanayi 976 milyon
dolarlik yatirim gerceklestirmistir.
e Ford Otosan, elektrikli arac
Uretimine yoénelik ¢calismalarina
ivmelenerek devam etmektedir.
Toplam 2 milyon euroluk yatirm
ile Kocaeli Fabrikalarinda
Turkiye'nin batarya dahil ilk
elektrikli arac entegre tesisini
kurmakla beraber, yeni nesil
PHEV ve BEV modellerini
2023 yilinda piyasaya sunmay!
planlamaktadir.
¢ Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye
hibrit ve sarj edilebilir hibrit
otomobil ile batarya Uretim
tesisi yatirimi kapsaminda
vaklasik 7 milyar TL'lik yatirm
karari almistir.
¢ Oyak Renault Bursa'daki Gretim
tesislerinde yeni Mitsubishi Colt
otomobil Uretimi baslayacaktir.

Karsan, Oyak Renault ile
2022’'nin sonundan itibaren
gecerli olmak Uzere mevcut
Megane Sedan Uretimiicin 5
villik anlasma imzalamistir, yilhk
55 bin adet otomobil Gretimi
yapacaktir.

Otokar, Ulkemizdeki ilk hibrit,
elektrikli ve akilli otobUs gibi
ilklere imza atmakla beraber,
elektrikli otobUs modellerinin
Avrupa’ya ihraci ile sehirlerin
elektrikli dontstimuine dncelik
etmektedir.

Anadolu Isuzu yeni elektrikli
ticari araci Big-e'nin dUnya
lansmanini Hannover IAA
Transportation’da yapmistir.
Temsa ve Karsan, Avrupa
pazarina giris yaparak elektrikli
otobUs ve mobilite yatirimlarini
strdUrmekte ve Avrupa
piyasasinda Ulkemizi temsil
etmektedir.
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e Turk Traktdr ve Hattat, modern
tarima yon vermektedir.
Bu yonde dnemli &lctde
Ar-Ge yatirimlarina imza
atmakta ve tarimda verimliligi
arttirma ve traktor Gretiminde
yerlilestirme calistirmalari
gerceklestirmektedir.

¢ Mercedes-Benz Turk, Aksaray
Ar-Ge merkezi ile strdurtlebilir
ve karbon nétr tasimacihigin
gelecegi icin altyapi calismalari
gerceklestirmekte, bu
yonde elektrikli arac sarj
istasyonlarina, hidrojen dahil
olmak Uzere alternatif yakith
araclara yatirimlarini devam
ettirmektedir.

Otomotiv Ana Sanayii Yatirbmlan

(Milyon $)

M Kapasite Artmmi [l Modernizasyon I Yeni Model Diger
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AR-GE VE INOVASYON, DiJITAL DONUSUM

Otomotiv sanayii, bugln dinyada en ¢cok Ar-
Ge harcamasi yapan sektorler arasinda olup,
sanayimizin kuresel rekabetciligini korumak
icin hem Ar-Ge yatirimlari artmakta hem de bu
alanda nitelikli is glcU desteklenmektedir.

A\

28R

Toplam Ar-Ge
Calisan Sayisi

5.275

Ar-Ge ve inovasyon

Otomotiv sanayisi gelisen
teknoloji ve degdisen musteri
beklentileri cercevesinde son 10
yilda ciddi bir déntstm strecinde
olup, bu dénUstmun yani sira
son dénemde hiz kazanan iklim
odakli politikalar ile birlikte
gerek Urdn yapilari gerekse
Uretim sUreclerine yonelik bircok
zorlayici hedef s6z konusudur.

KUresel otomotiv sektodri
donUstimunde belirleyici olan ve
CASE (Connected, autonomous,
shared, electric) olarak
adlandirilan baglantili, otonom,
paylasimli ve elektrikli araclar
konulari otomotiv sanayisinin
Ar-Ge ve inovasyon konulari
arasinda yer almaktadir.

Ayrica, son vyillarda iklim

odakli politikalarla belirlenen
hedeflere ulasmak ve otomotiv

sanayisinin kUresel rekabetciligin
korunmasi icin alternatif yakitlar,
batarya teknolojileri, strtcU
destek ve glvenlik sistemleri

ve bu sistemlere iliskin araytz
gelistirme, agdirlik azaltma ve
malzeme teknolojileri, déngusel
ekonomi prensipleri ¢ercevesinde
geri donUstlrtimuis malzeme
kullanimi, dijitallesme gibi
konularinda Ar-Ge calismalari
yapilmaktadir.

Otomotiv sanayii, buglin
dlUnyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi
yapan sektorler arasinda

olup, sanayimizin kUresel
rekabetciligini korumak icin hem
Ar-Ge yatirimlari artmakta hem
de bu alanda nitelikli is glcU
desteklenmektedir. OSD Uyesi
13 firmanin 15 Ar-Ge merkezinin
toplam Ar-Ge butcgesi 2022
yilinda 7 milyar TL'ye ulasmistir.

2022 Yili Ar-Ge istihdami

AR-GE CALISANLARI
Mavi Yaka

Beyaz Yaka

- Uzman & MUhendis
- Yonetici

GENEL TOPLAM

KADIN ERKEK TOPLAM
6 704 710

9N 3.654 4.565

801 2.986 3.787

10 668 778
917 4.358 5.275

Ekonomik Performans

Her gecen yil Ar-Ge faaliyetlerini
genisleten ve yatirimlarini artiran
OSD uye firmalarinin son 15 yilda
Ar-Ge istihdami 6 katin Gzerinde
artis godstermistir.

Ar-Ge personelinin gelisimine
bUyuk dnem verilirken,
calisanlarin akademik alandaki
yUksek lisans ve doktora

faaliyetleri de desteklenmektedir.

Teknolojik donUstimun
saglanabilmesi ve inovasyon icin
Universite ve sanayii is birliginin

191

Ar-Ge ve Tasarm
Merkezi (Ana ve
Tedarik Sanayi)

(2022 Yil)

15

Ar-Ge Merkezi
(OSD Uyesi)
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Ulkemiz ve sanayimizin

kUresel bazda rekabetciligini
sUrdurebilmesi adina son derece
onemli rol oynayan Ar-Ge
mevzuatindaki gUncel gelismeleri
takip etmek ve proaktif bir
strdurulebilir ve yeni yaklasimla sanayimizi ileri
teknolojilerini kullanarak Ar-Ge seviyelere tasiyabilecek calismalar
ihracati gerceklestirecek seviyeye yapmak amaclyla Ar-Ge Komitesi
gelen Ar-Ge merkezleri 2015 duzenli toplantilarla ¢calismalarina
yilindan 2022 yili sonuna kadar 1,1 devam etmektedir.

milyar dolar Ar-Ge MUhendislik

ihracati gerceklestirmislerdir.

dneminin farkinda olan OSD Uye
firmalari, her yil ortalama 50 ye
yakin Universite- sanayii is birligi
yapmaktadir.

Otomotiv sanayisinin

125 253

Milyon Dolar Milyon Dolar
Ar-Ge lhracati 9 Ar-Ge lhracati
(2021 Yil) (2022 Yil)

3,4 7,0
Milyar TL Milyar TL

Ar-Ge Harcamasi Ar-Ge Harcamasl
(2021 Yil) (2022 Yil)

4,6 5,2
Bin _) Bin
Ar-GE calisani Ar-GE calisani
(2021 Yil) (2022 Yilh)

315

Patent Sayisl
(2021 Yih)

236

Patent Sayisl
(2022 Yih)
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Gelisen teknolojiler ile birlikte dijital cozimlerin
uygulanmasi TUrk otomotiv sanayisinin
rekabetciliginin sUrdUrebilmesi icin her gecen
gun daha da dnem kazanmaktadir.

7 " o-ATA 12 HVOROGE
| :

Dijital D6nilisiim

Geleneksel otomotiv sanayisi

is modeli, icten yanmall
motorlarin mekanik olarak
gelistirilmesi, Uretimi ve tedarik
zincirindeki temel iyilestirmelere
dayanmaktadir. Dijital dontsumle
birlikte mobilite hizmetleri,
baglanti odakli hizmetler ve
benzeri hizmetlerin talep
edilmesiyle otomotiv endUstrisinin
stratejileri de cesitlenmektedir.

AR-GE VE INOVASYON, DIJITAL DONUSUM

|

Bu cesitlilik tek seferlik arac
satislarina kiyasla, yinelenen gelir
kaynaklari olusturma potansiyeli
acisindan da 6nem tasimaktadir
ve yakin bir gelecekte otomotiv
sirketlerinin gelir akisini
etkileyecektir. Dijitallesmeyi tesvik
eden talep degisiklikleri, 6rnegin;
genc neslin sahsi arac sahibi olma
istegindeki azalis, strdurulebilir
ulasim ydntemlerine ydnelik

artis gibi, otomotiv sanayisi is
modellerinin nasil degdistiginin
tanimlanmasi acisindan énem arz
etmektedir.

Ekonomik Performans

Uretim ve tedarik sUreclerinde
ise, tum deger zincirinin dijital
donustimu Endustri 4.0°in ilk
adimi ve en temel destekgisi
olarak kabul gbormektedir. Takip
ve dogrulama sUreclerinde
kullanilan dijital uygulamalar, veri
analitigi, bulut tabanh platformlar
ile daha verimli, isbirligini
kolaylastiran cozUmler; deger
zincirini iyilestirmek adina gerekli
gorulmektedir.

Gelisen teknolojiler ile birlikte
dijital ¢dzUmlerin uygulanmasi
Turk otomotiv sanayisinin
rekabetciliginin strdUrebilmesi
icin her gecen guin daha da
onem kazanmaktadir. Yapay
Zeka, BuyUk Veri ve Analitigi,
Akilli Sistemler, Akilli Robotlar,
Sensorler, Nesnelerin interneti,
Sanal /Artiriimis Gerceklik,
Eklemeli Uretim, SimUlasyon,
Yatay Dikey Entegrasyon,
Siber Guvenlik, Bulut Teknoloji
vb. gibi Dijital Teknolojileri
iceren Dijital Do6NUsUM alanlari

otomotiv sanayisinin &nemli
glundem maddeleri arasinda
yver almaktadir. Bu cercevede
2017 yilinda OSD’nin kurucu
Uyeleri arasinda yer aldigr OTEP
Otomotiv Teknoloji Platformu
Teknoloji DONUsUMU Calisma
Grubu kurulmus, 2019 yilinda
ise bu calisma grubunun ismi
“OTEP Otomotiv Sanayi Dijital
Do6NnUsUm Calisma Grubu” olarak
guncellenmistir.

2022 yili itibariyle Calisma Grubu
toplantilarina katihm saglayarak
iletisim aginda yer alan 53 sanayi
kuruluslari, akademi ve kamu
kurumlarindan toplamda 108

Uye bulunmaktadir. 2021 ve 2022
yillari icinde gerceklestirilen
toplantilarda, ¢zellikle ana

sanayi firmalari blUnyelerinde
yvapilan dijital déntsum adina
dedisiklikler, sistem kurulumlari
ve glncellemeleri paylasiimis
olup, bu dénlstm icinde tedarik
firmalari ile saglanan entegrasyon
ornekleri de sunulmustur. Bu
platform kanali ile otomotiv
sanayisinin dijital dondstim ¢odzim
saglayict kuruluslar, Universiteler
ve teknokent kuruluslariyla
iliskileri strdtrtlmektedir.
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OTEP Otomotiv
Sanayi Dijital
Doéndsim
Calisma Grubu
ile otomotiv
sanayisinin
dijital déndsim
cO6zlim saglayici
kuruluslar,
universiteler
ve teknokent
kuruluslariyla
iliskileri
sardurdlmektedir.
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TEDARIK ZINCiRI YONETIMI

2021 ve 2022 yillarina tedarik zincirinde
yasanan dalgalanmalar damgasini vurdu.

it

OSD, otomotiv
ana sanayi ve
tedarik sanayi
arasindaki iliskiyi
gldclendirmek,
mevcut durumu
analiz etmek
ve istikrarll bir
tedarik zinciri
icin gerekli
adimlari atmak
amaciyla
iki yilda bir
Tedarikgi
Memnuniyeti
Anketi
yapmaktadir.

2021 ve 2022 yillarina tedarik
zincirinde yasanan dalgalanmalar
damgasini vurdu.

Silisyumun didnyada en blyUk
kaynagi olan Cin'de kurakhk
sebebiyle vari iletken Uretiminde
yvasanan aksakliklar, Japonya'daki
cip Uretim tesislerinde deprem
ve yangin sebebiyle Uretime ara
verilmesi gibi otomotiv tedarik
zincirini etkileyen dalgalanmalar
2021 yilinin ilk yarisina damgasini
vurmustur. Yari iletken tedarikinde
yasanan sorunlara bu parcalarin
dUnya capinda en bUyuk Ureticisi
olan Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company’nin
Tayvan'da yasanan kuraklk
sebebiyle Uretimde aksamalar
yasamas! eklenmistir. Yari iletken
Uretiminin yogun su kullanimi
gereksinimi, Uretimde yasanan
aksakliklarin bir sefere mahsus
olmayabilecedini ve iklim
degisikliginin gidisati ile beraber
gelecekte de tekrarlanabilecek
bir sorun olabilecegine isaret
etmektedir. Onumuzdeki yillarda
tedarik zincirinin strdurulebilirligi
ve tedarik zinciri boyunca izleme
ve raporlama teknolojilerinin
devreye sokulmasi dnemli

bir rekabetci firsat olarak
goérulmektedir.

2021 yilinin ikinci ceyreginde
ise global konteyner ve deniz
tasimaciligi krizi 6n plana
cikmistir. Konteyner temininde
yasanan sorunlar, Urdnlerin ve
hammaddelerin tedarikinde
aksamalara yol agcmistir. Bu
sorunlar ise konteyner ve gemi
tasimaciligr maliyetlerinin,
dolayisiyla hammadde ve parca
maliyetlerinin artisina sebep
olmustur.

2022 yilinin ilk ceyreginde cip
tedarik sorunlari ve konteyner
krizi otomotiv Ureticilerinin
glndeminde yer almaya devam
etmistir. Yilin ilk yarisinda, cip

ve konteyner krizlerinin UstlUne
Rusya’nin Ukrayna'yi isgali

ile cesitli hasmmaddelerin ve
otomotiv Uretiminde kullanilan
parcalarin tedarikinde yasanan
sorunlar ve bu hammaddelerin
fiyatlarinda savasin etkisi ve
kUresel enflasyon ile birlikte
yasanan énemli artislar
eklenmistir. Cip tedarikinde
yasanan sorunlar yilin ikinci
yarisinda iyilesme yoluna girse de,
hammadde maliyetleri otomotiv
ana ve tedarik sanayiinin karhligini
etkilemeye devam etmistir.
Hammadde fiyatlarinda zayiflama
isaretleri godrilmesine ragmen
fiyat dalgalanmalari devam
etmekte olup, Ureticilerin ve
tedarikcilerin planlama yapmasini
zorlastirmistir.

Tum bu gelismeler, otomotiv
sanayisinin gelismis tedarik
zinciri risk modellemesi, erken
algilama yetenegi, ikame
yonetimi konularinda oldukca
ileri seviyede yetkinlige sahip
olmasinin 6tesinde, son yillarda
artan tedarik zinciri kirilganhgi
nedeni ile tedarik zinciri
stratejilerinde daha farkli bakis
acilari gelistirilmistir. Nearshoring-
onshoring yaklasimlarinin hiz
kazanmasil, tedarikci cesitliligi,
baglantili tedarik zinciri, maliyetin
yani sira esneklik yaklasimi,
alternatif tedarik ve satis

kanallarinin tanimlanmasi gibi
alanlarda strateji ve yetkinlik
gelistirme calismalari devam

etmektedir.

OSD, otomotiv ana sanayi ve
tedarik sanayi arasindaki iliskiyi
glclendirmek, mevcut durumu
analiz etmek ve istikrarh bir
tedarik zinciri icin gerekli adimlari
atmak amaciyla iki yilda bir
Tedarik¢ci Memnuniyeti Anketi
yapmaktadir. En son besincisi
2022'de gerceklestirilen Tedarikgi
Memnuniyeti Anketi kapsaminda,
agdir ve hafif arac sanayiine
hizmet veren tedarikei firmalarin

ana sanayii firmalarindan
duyduklari memnuniyet ve

iliski glct dlcimlenmekte ve

bu alanlarda iyilestirme icin
alinabilecek aksiyonlar tespit
edilmektedir. Ortalama bir
otomobilin cesitli Ureticilerden
tedarik edilen yaklasik 30.000
ayri parcadan olustugu goéz
ontnde bulunduruldudunda,
Ulkemiz otomotiv ana sanayii ve
tedarik sanayii arasindaki iliskinin
glclendirilmesi ve ortak kapasite
gelistirilmesi, sektérimizan
kUresel arenada rekabetciligini
koruyabilmesi acisindan buyuk
dnem tasimaktadir.
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YERLILESTIRME

Turkiye otomotiv tedarik sanayi, gunimuz arac
maliyet yapisinda dnemli bir yere karsilik gelen
ve ana sanayi Urunlerinin %80’e varan yerli
katki payi ile Gretimini saglayabilen ciddi bir
teknolojik ve rekabetcilik birikimine sahiptir.

Binek araclarda %70’e,
ticari araclarda %80’e
varan yerlilik oranlari

Binek Arac

%70

O—0
Ticari Arac

%80

KuUresellesme, teknolojik
gelismeler, mevzuat ile ilgili
degisiklikler ve yeni Uretici Ulke
/ markalarin devreye girmesi

ile rekabetciligin her gegcen gun
arttigr otomotiv sanayiinde,
Turkiye'nin bugin ulastigi
basaril ve rekabetci konumda
tedarik sanayiinin rolu kritik
dneme sahiptir. Bu zorlu rekabet
ortaminda, otomotiv sanayisinin
strdurulebilir rekabetciligini
devam ettirmek ve gelistirmek
adina ana ve tedarik sanayisine
onemli gdrevier dismektedir.

Turkiye otomotiv tedarik sanayi,
glnumuz ara¢c maliyet yapisinda
6nemli bir yere karsilik gelen

ve ana sanayi Urlnlerinin %80’e
varan verli katki payi ile Gretimini
saglayabilen ciddi bir teknolojik
ve rekabetcilik birikimine
sahiptir. TAYSAD verilerine

gore; Turkiye'de yaklasik 1.000
otomotiv sanayii tedarik firmasi
bulunmakta olup, 26,5 milyar
dolar is hacmi olan sanayii 2022
vilinda yaklasik 200 Ulkeye ihracat
yvapmis ve villik 13 milyar dolar
ihracat geliri elde etmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
istatistiklerinde otomotiv yan
sanayisi, otomotiv tasarim ve
muhendislik Ar-Ge Merkezi sayisi
1354, tasarim merkezi sayisi ise 24°
olarak yer almaktadir.

GUNUMUz otomotiv parca
gereksinimlerine bakildiginda,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
gbre otomotiv tedarik sanayi
firmalarinin Grin gami, Ulkemizde
imal edilen tasit araclarinin %85-
90 oraninda yerli imal edilmesine
imkan verecek cesitliliktedir®.
Turkiye otomotiv sanayiinde
Uretilen motorlu araclarin yerli
katki pay! binek araclar icin
vaklasik %70’e, ticari araclarda ise
vaklasik %80’e ulasmaktadir.

Ancak otomotiv sanayindeki iklim
eksenindeki kUresel gelismeler

ve teknolojik dedisim sonucu,
alternatif yakith araclara gecis ile
otomotiv ana sanayiinin ihtiyaclari
da degismektedir. Otomotiv
tedarik sanayisinden yeni
komponentlere intiyac artmakta
ve mevcut bazl komponentlere
olan talep azalmaktadir. Bu
gelismelere otomotiv sanayinin
ayak uydurmasi dolayisiyla
tedarik sanayinin bu Urdn
gruplarini en hizli, en gavenilir

ve en rekabetci sekilde devreye
almasi gereklidir.

1Kaynak: https./www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0O203011502
SKaynak: https./www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0O203011503
SKaynak: https./www.sanayi.gov.tr/olan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporiari/

mu2571011622
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2030 yilinda bir aracin

maliyetinin yarisinin elektronik

ve yazilim kaynakli olmasi, bu
oranin 2050’ye kadar Ucte ikiye
cikmasl beklenmektedir. Ulkemiz
otomotiv sanayiinin rekabetciligini
korumasi acisindan, arac
maliyetlerinin dnemli bir kismini
olusturan bu komponentlerin

yerli Uretiminin yapilabilmesi
onceliklendirilmelidir. Bu yonde
gerekli teknolojilere hakim
sirketlerle teknik isbirligi ve
ortakliklar yapilmasi ve Ar-Ge
yatirrmi yapilmasi éncelikli konular
arasindadir.

OSD VYerlilestirme Komitesi,
Ulkemizin yerlilestirme
konusundaki politikasi
cercevesinde Ulkemize
kazandirilmasi sanayimiz
acisindan kritik olan konularin ve
parca / aksamlarin tespit edilmesi
ve bu konuda otomotiv sanayinin
temsilcisi olarak ilgili kurumlarla
isbirligi yapiimasi / koordinasyon
saglanmasi amaciyla paydaslar
ile koordinasyon icerisinde
calismalar yurttmektedir.
Otomotiv Uretiminde yerli katki
oranini korumak adina OSD’nin
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de kurucu Uyesi oldugu OTEP
bunyesinde olusturulan Calisma
Gruplartilgili paydaslarin katilimi
ile tedarik sanayisindeki teknolojik
dontsum konusunda rekabet
dncesi isbirligi cercevesinde
calismaktadir. Bu dogrultuda
oncelikli oldugu degerlendirilen
Elektrifikasyon, Batarya ve Yazilim
basliklari altinda yeni ve éne cikan
teknolojileri degerlendiren grup
calismalari strddrtlmektedir.
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iIKLIM DEGISIKLiIGI VE CEVRE YONETIMI

Turkiye’nin yeni bUyUme stratejisi olarak
aciklanan “2053 Net Sifir ve Yesil Kalkinma”
hedefi ile beraber AB’de oldugu gibi Glkemiz
de dnemli bir donusum sUrecine girmistir.

DUnya Ekonomik Forumu’'nun son
olarak Ocak 2023'de yayimladigi
2023 Kuresel Riskler Raporu’'na
gbre gecmis yillarda oldugu

gibi iklim ve cevresel riskler en
onemli klresel riskler arasinda
yer almaktadir. Rapora gore
mevcut durumda oldugu gibi
onumuzdeki iki yil icin de kUresel
salgin ve Avrupa’daki savas;
enerji, enflasyon, gida ve glvenlik
krizlerini 6n plana cikarmaktadir.

Ayrica ontmuzdeki iki yila hakim
olacak ilk bes risk arasinda “dogal
felaketler ve asiri hava olaylart”
ve “iklim eylemi basarisizhgr”

yver almaktadir. DUnya, iklim
degisikliginin hafifletilmesi ve
iklim adaptasyonu konusunda
daha etkin bir sekilde is birligi
yapmaya baslamadidi takdirde,

bu durum 6ntmuzdeki 10 yil
boyunca klresel Isinmaya ve
ekolojik bozulmaya yol acacaktir.
Anumiizdeki 10 yilda en énemli
ilk bes riskten dordi iklim
degisikliginin azaltilmamasi ve
buna adapte olunmamasi, dogal
afetler ve asiri hava olaylari,
biyolojik c¢esitlilik kaybi gibi
iklim ve g¢evresel riskler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
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Bu tespitler iklim ve cevre
konusunun ulastigr acil durumu
ve olusturdugu ciddi riski
gostermektedir.

BM Paris Anlasmasi’na gore
cevresel, toplumsal ve ekonomik
tahribatin 6Gnlne gecmek

icin kUresel sicaklik artisinin

1,5 derece ile sinirlandiriimasi
gerekmektedir. Ancak, BM’'nin
Ekim 2022'de yayimladigi
Emisyon Acigr 2022: Kapanan
Pencere adli raporuna gore
dUnya su anda 2,5 derece 1sinma
patikasi Uzerinde ilerlemekte

ve Ulkelerin BM’ye sunmus
olduklari iklim taahhttlerinde 1,5
derece hedefine ulasilabilecek
ikna edici adimlarin atiimadigi
belirtilmektedir.

Diger taraftan; dinyanin en buyUk
ekonomileri karbonsuz ekonomiye
gecis icin dbnemli adimlar atmakta
olup, 6zellikle AB’nin Avrupa Yesil
Mutabakati ile Paris Anlasmasi
2030 hedefini artirmak, 2050’de
iklim notr kita olma ve sifir kirlilik
hedefi aciklamasi klresel cabalar
konusunda énemli bir ddGnUm
noktasi olmustur. AB'nin Aralik
2019’da yeni bUyUme stratejisi
olarak acikladigi Avrupa Yesil
Mutabakati ile AB ulasim, binalar,
tarim, sanayi, finans, dijitallesme
ve dis ticaret konularinda énemli
bir dontstimden gecmektedir.
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‘]O Biiyiik Olgekte Cevresel Felaketler

Turkiye’'nin otomotiv ihracatinin

~ %70’lik diliminin AB Ulkelerine
yonelik oldugu gdz dnlne alinirsa,
6zellikle AB'de Avrupa Yesil
Mutabakati ile yapisal dedisiklikler
ve dis ticarette getirilecek

yeni kurallarin sanayimiz
acisindan yakindan takip

edilerek dnemli adimlar atiimasi
strdurdlebilirligimiz acisindan
oldukca kritik bir konudur.

Turkiye ise Ekim 2021'de Paris
Anlasmasi’na resmi olarak taraf
olmus, ardindan Cumhurbaskani
tarafindan “2053 Net Sifir ve
Yesil Kalkinma” aciklamasi
yvapilmistir. 06 - 18 Kasim 2022
tarinleri arasinda, Sarm El
Seyh'de gerceklesen COP27'de
ise Turkiye'nin glincellenmis
NDC’sinin cercevesi aciklanmistir.
Bu gUncellemeye goére; Turkiye
2030 icin %21 olarak belirlenen
emisyon artisindan azaltim
hedefini %41 olarak glncellemistir.

Turkiye’'nin yeni blUyUme stratejisi
olarak aciklanan “2053 Net

Sifir ve Yesil Kalkinma” hedefi

ile beraber AB'de oldugu gibi
Ulkemiz de dnemli bir dontsim
sUrecine girmistir. Calismalarina
2022 yili sonlarinda baslanan,
2024-2028 yillarini kapsayan 12.
Kalkinma Plani calismalari bu
doénUstm sUrecinde yol gosterici

’Kaynak: httos,/www3.weforum.org/docs/WEF_GRR23 Press Release TR.pdf
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olmasli nedeni ile oldukca
onemlidir. OSD, 12. Kalkinma

Plani Otomotiv Calisma Grubu
baskanligl ve raportorltgu
gorevini Ustlenerek, ilgili tum
paydaslarin katilimlari ile otomotiv
raporunu hazirlamaktadir. OSD,
iklim Degisikliginin Surdurlebilir
Kalkinmaya Etkisi Ozel intisas
Komisyonu, Dis Ticaret Yeni
Yaklasim Calisma Grubu gibi diger
12. Kalkinma Plani calismalarina da
katilm ve katki saglamistir. Ayrica,
Ulkemizin “2053 Net Sifir ve Yesil
Kalkinma” hedefi dogrultusunda
glncellenen strateji belgeleri
calismalarinda da yer alinmistir.

OSD, Net Sifir / Karbon Notr
hedefleri dogrultusunda iklim ve
Temiz Uretim, DéngUsel Ekonomi,
Urun Standartlari ve AB /

Turkiye Pazarindaki DonUstm vb.
konularda hem AB ve Turkiye'deki
gelismelerin takibi hem de
otomotiv sanayisinin uyumu

icin gerekli adimlarin atilmasi
konusunda calismaktadir.

Iklim hedefleri ile beraber

sanayimiz agisindan éne cikan

konular;

« [klim ve Temiz Uretim

e Dénglisel Ekonomi

e Uriin Standartlari ve AB /
Tlrkiye Pazarindaki Dénisim

2021 ve 2022 yillarinda da tim
bu alanlarla ilgili konular OSD
Yénetim Kurulu, ilgili Komite ve
Calisma Gruplari gindemine
alinmistir.

Ticaret Bakanligi
koordinasyonunda tim
Bakanliklarin katkilariyla 2021
yilinda dlkemiz kamu ve 6zel
sektérii icin yol haritasi olarak
Yesil Mutabakat Eylem Plani
yayimlanmistir. Bu kapsamda,
Tirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin
(TIM) hazirladigi “Sdrddirdlebilirlik
Eylem Plani” ile “Sektérel Eylem
Planlarinin Olusturulmasi”
hedeflenmis ve 2022 Yilinda
Otomotiv Endlistrisi [hracatgcilari
Birligi (OIB) tarafindan

OSD ve TAYSAD katkilari ile
“Tirkiye Otomotiv Endlstrisi
Sdirddrdlebilirlik Eylem Plani”
olusturulmustur.

“Otomotiv Sektéri
Sdirddrdlebilirlik Eylem Plani”

ile Tiirkiye otomotiv sanayisinin
hem ana sanayi hem de tedarik
sanayisini icerecek sekilde
sdrddrdilebilirlik eylemleri
hazirlanmistir. Rapora OIB ve OSD
internet sitesinden ulasilabilir.



66

2021-2022
Surduralebilirlik
Raporu

IKLIM HEDEFLERI

Otomotiv sanayisi iklim krizinin getirdigi risk ve firsatlarin
belirlenmesi, sera gazlarinin azaltiimasi, dustk karbon

ekonomisine gecis, dedisen iklim kosullarina uyum

konusunda gerekli adimlari atmaktadir.

CO;3

Otomotiv firmalari
2030 ve 2050
iklim hedeflerini
yayinlamakta,

IS stireclerini bu
hedefler ile yeniden
sekillendirmektedir.

Turk otomotiv ana sanavyii,
Turkiye'nin yeni blylme
stratejisi olarak aciklanan “2053
Net Sifir ve Yesil Kalkinma”
hedefi ve basta AB olmak
Uzere gelismis ekonomilerin
Paris Anlasmasl kapsamindaki
hedeflerin artirilmasi yonindeki
aciklamalarini ve karbon notr

/ net sifir olma yolundaki
cabalarini iklim krizi ile mUcadele
yoninde dnemli bir adim olarak
gdrmektedir. Iklim degisikligi
Ulkelerin oldugu kadar is
dUnyasinin da strddrdlebilirligi
icin dnceliklendirmesi gereken
en 6nemli konulardan biri
olarak degerlendirilmektedir.
Otomotiv sanayisi iklim krizinin
getirdigi risk ve firsatlarin
belirlenmesi, sera gazlarinin
azaltilmasi, dlistk karbon
ekonomisine gecis, degisen iklim
kosullarina uyum konusunda
gerekli adimlari atmaktadir. Bu
kapsamda otomotiv firmalari da
2030 ve 2050 iklim hedeflerini
yayinlamakta, is streclerini

bu hedefler ile yeniden
sekillendirmektedir.

Ayrica otomotiv ana ve tedarik
sanayisi olan firmalardan Bilim
Temelli Hedefler girisimine
(Science Based Targets) dahil
olan firmalar da bulunmakta olup,
imzaci firmalar sera gazi salimini
bilimsel verilere dayanarak
hesaplamay! ve azaltmay! da
taahhUt etmektedir. SBTi'a

dahil olan firmalara bu linkten
ulasabilirsiniz.

Avrupa Otomobil Ureticileri
Dernegi'nin (European
Automobile Manufacturers’
Association-ACEA) Adir Vasita
Yol Haritasi Ortak Aciklamasi'na

Ulkemizde agir vasita Uretimi
yapan Ford Otosan, Daimler
Truck AG ve MAN Truck and Bus
SE firmalari da imza atmistir.

Bu deklarasyon ile AB’nin

2050 karbon notr hedefine
ulasilabilmesi icin 2040 yilindan
itibaren AB’de satilan tum yeni
kamyonlarin fosil yakitsiz olacagi
hedefi belirlenmistir.

iklim Degisikligi ve Cevre Yénetimi
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TEMiz URETIM

OSD Uyelerinin Uretim sUreclerinde uyguladiklari mevcut en yeni
teknolojiler ve takip edilen kalite/cevre sistem ve standartlari
ulusal ve uluslararasi degerlendirme ve denetimlerde yUksek
performanslari ile dne cikmaktadir.

Kuruldugu tarihten
bu yana cevre
konusundaki
gelismelerle beraber
aylik ddzenli
calismalarina ara
vermeden devam
eden Cevre Komitesi,
2021 ve 2022
vilinda da ddzenli
olarak toplantilarini
suarddrmdastdir.

Etki alani gdz 6nunde
bulunduruldugunda Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari ve Paris
Anlasmasi ile dustk karbonlu
ekonomiye gecis ve ¢evresel
kirliligin azaltilmasi icin is
dlnyasina ve tum sanayi
sektodrlerine de sorumluluklar
dUsmektedir. OSD tum Uyeleri
ile tam cevresel uyum icin,
verimlilik odaginda projeler
gelistirmek, dogal kaynak
kullanimlarini azaltmak, yenilikci
stirecleri takip etmek, kirliligin
onlenmesini saglamak, ¢cevre
Uzerindeki olumsuz etkileri en
aza indirebilmek icin calismalarda
bulunmak, yasam déngusu
kapsaminda cevrenin korunmasi
icin bilin¢glendirme faaliyetlerinde
bulunmak gibi hedeflere
odaklanmistir.

1996 vyilinda OSD bunyesinde
cevre mevzuatina uyum
konusunda bilgi ve tecrtbe
paylasimi amaciyla OSD
Gyelerinin ¢cevre sorumlularl/
mUhendislerinin bir araya
gelmesiyle OSD Cevre Komitesi
kurulmustur. Kuruldugu tarihten
bu yana cevre konusundaki
gelismelerle beraber aylk duzenli
calismalarina ara vermeden
devam eden Cevre Komitesi, 2021
ve 2022 yilinda da dtzenli olarak
toplantilarini sGrdUrmustur.

2021 ve 2022 yillarinda OSD
Cevre Komitesi Avrupa Yesil
Mutabakati, elektrikli arac
bataryalarin geri kazanimi, karbon
emisyonlari ydonetimi gibi dnemli
konularin detayli incelenmesini
gerceklestirmis ve komitede
glncel gelismeler aktarilarak
sirketlerin yakin gelecekte
aksiyon alabilmeleri icin bilgi akisi
saglanmistir. OSD Cevre Komitesi
tarafindan 2021 ve 2022 yillarinda
Dilnya Cevre GUnU / Cevre
Haftasi etkinlikleri yapilmistir.
Ayrica, OSD ve TAYSAD Uyelerine
yonelik Kurumsal SUrdtrulebilirlik
Egitimi icerigi hazirlanmis, BUYEM
ve UN SDSN Turkiye isbirligi ile
Kurumsal Surdarulebilirlik Egitimi
vaplimistir. (Detayli bilgi icin:
sayfa 105)

OSD Uyelerinin Gretim
sUreclerinde kullandiklari mevcut
en yeni teknolojiler ve takip
edilen kalite/ cevre sistem ve
standartlari ulusal ve uluslararasi
degerlendirme ve denetimlerde
yUksek performanslari ile &ne
cikmaktadir. Bu raporda yer alan
OSD uyesi firmalarin tamaminda
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kurulmus ve belgelendirilmistir.
Ayrica OSD Uyelerinin tesisleri
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligl tarafindan
duzenli cevre denetimlerinden
gecmekte olup, raporlama
dénemi icinde cevre yasa ve
yonetmeliklerine gbre éGnemli
uygunsuzluk yasanmamistir.

iklim Degisikligi ve Cevre Yénetimi

OSD Cevre Komitesi'nde
sUrdurulen isbirligi, bilgi paylasimi
ve ekip calismalari ile OSD
firmalarinin cevresel performansi
strekli iyilestirilmekte, mevcut
yonetmeliklerin yani sira, Avrupa
Birligi mevzuatinin gerektirdigi
Mevcut En lyi Tekniklerin
uygulanmasi yontnde de cok
onemli adimlar atilmaktadir.

Aralilk 2020’de AB'de yayimlanan
STS BREF dokUmani calisiimis,
buna goére Otomotiv Sektdrinde
Solventle Yapilan Yuzey islemleri
icin Entegre Kirlilik Onleme ve
Kontrol Tebligi Taslagi (MET
Teblig Taslagl) ve UOB Kutle

Bilanco Kilavuzu ve Hesaplama
Modult hazirlanmistir. Bu raporda
2021 - 2022 yillari tesis cevre
performanslari degerlendirilirken,
AB’'nin STS BREF BAT sonuc
belgesi limitlerine gdre
degerlendirme de yapilimistir.

Bu raporda OSD Uyelerinin
tesislerinin Uretim cevre
performanslari (enerji kullanimi,
sera gazlari, su kullanimi, atiksu
ve atik miktarlari vs.) 2019 - 2022
yili verileri calisiimistir. Cevre
performans gdstergeleri hafif
arac (binek otomobil ve hafif
ticari arac) Uretimi ve diger
araclarin (otobuUs, kamyon,

SDider araclar verilerine Hattat Traktor verileri katilmamistir.
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traktor) dretimi® ortalamalari
olarak gruplandirilarak
degerlendirilmistir. Bir dnceki
sUrdurulebilirlik raporunda
(2020 Surdurulebilirlik Raporu)
hafif arac Uretiminde 6 tesis
degerlendirilmisti, ancak Honda
Turkiye'de Uretimine son verdigdi
icin bu raporda Honda verileri
haric degerlendirme yapilimistir.
Diger arac Uretimi yapan tesislerin
bazilarinda sadece otobus

veya sadece kamyon Uretimi
vapllirken, bazilarinda kamyonet,
otobUs, minibUs vs. beraber
Uretilmektedir.
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TEMIZ URETIM

Rapor Hakkinda Bir Bakista OSD

OSD Uyesi tesisler 2010/75/EU direktifinin
Ulkemizde uyumlastirilmasi strecine pilot
sektodr olarak destek vermistir.

2010/75/EU
sayili Enddstriyel
Emisyonlar Direktifi
(EED) endlistriyel
tesislere, kirliligin
kaynaginda
énlenmesini
esas alan yeni
bir yaklasim ve
entegre cevre
izni sdreci
getirmektedir.

Diger arac Uretimi birim
kullanimlari degerlendirilirken
sadece kamyon veya otobUs gibi
Uretimlerde birim kullanimlar
arasinda fark oldugunu
belirtmekte fayda olup, bu
degerlendirmede hafif arac
Uretim disindaki tesislerde toplam
tUuketimler ve vyillar icindeki
gelisimin gortlmesi amaclanmistir.

Temiz Uretim ve Otomotivde
Mevcut En iyi Teknikler
2010/75/EU sayili Endustriyel
Emisyonlar Direktifi (EED)
endUstriyel tesislere, Kirliligin
kaynaginda &nlenmesini esas
alan yeni bir yaklasim ve entegre
cevre izni sUreci getirmektedir.
Bu yvaklasim dogrultusunda
tesislerin boru sonu limit degerleri
saglamasi yerine, proseslerde,
kaynak kullanimindan, kirliligi
onleyen islemlere kadar, ilgili
referans belgelerde tanimli ¢cok
sayida “mevcut en iyi tekniklerin”
uygulanmasini da zorunlu hale
getirilmektedir. OSD Uyesi tesisler
2010/75/EU direktifinin Ulkemizde
uyumlastiriimasi strecine pilot
sektodr olarak destek vermistir.
2016 yilinda Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan “Entegre
Cevre iznine Tabi Otomotiv
Uretim Tesislerinin Uyum
Durumlari ve Gerekliliklerinin
Belirlenmesi Projesi (ECI Projesi)”

Yénetimden Kurumsal Yonetim

yapilmistir. Proje kapsaminda
OSD uyelerinin tesislerinin uyum
durumu ve yatirim gereklikleri
degerlendirilmistir. Proje sonug
raporunda; Turkiye'nin Sanayi
Kaynakli Hava Kirliliginin KontrolU
Yonetmeligi otomotiv UOB
limitleri ile AB'de uygulanan
direktif limitlerinin ayni oldugu,
Turkiye'deki tesislerin AB'nin
mevcut mevzuati ile uyumlu
oldugu raporlanmistir. ECI
projesinde ele alinan ve Otomotiv
Sektodrinde Solventle Yapilan
YUuzey Islemleri icin Entegre
Kirlilik Onleme ve Kontrol Tebligi
Taslaginda kullanilan STS BREF
2007 versiyonu proje sonrasinda
AB’de glncellenmis ve STS BAT
Sonu¢ doktmani 09 Aralik 2020
tarihinde yayimlanmistir. AB’de
yayimlanan STS BAT Sonuc¢
dokUmani 6nemli degisiklikler
(yeni parametreler ve daha dusuk
limitler) icermektedir.

AB’deki otomotiv tesisleri bu
limitlere gecis yaparken, Ulkemiz
otomotiv sanayisi de AB’deki
gelismeleri takip etmekte, yeni
limitlere uyum icin yatirim ve
ivilestirme sUreclerini devam
ettirmektedir.

Ekonomik Performans iklim Degisikligi ve Cevre Yénetimi Sosyal Performans Ekler
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STS BAT’a gére Otomotiv sektdriinde Mevcut En iyi Teknikler:

MET 1: Cevre Yonetim Sistemi

MET 2: Genel Cevresel Performans

MET 3-4: Ham Maddelerin Secimi

MET 5: Ham Maddelerin Tasinmasi ve Depolanmasi
MET 6: Ham Maddelerin Daditimi

MET 7: Kaplama islemleri

MET 8: Kurutma/Kurleme

MET 9: Temizlik MET 23: Koku Emisyonlari

MET 10: izleme - Solvent Kitle Bilancosu MET 24: UOB Emisyonlari, Enerji ve Ham Madde
MET 11: izleme- Hava Emisyonlari TUketimleri

MET 12: izleme - Atik su Emisyonlari

MET 13: Normal olmayan Kosullarda Bakim ve Muayene

MET 14-16: UOB Emisyonlari

MET 17: NOx ve CO Emisyonlari

MET 18: TOZ Emisyonlari

MET 19: Enerji Verimliligi

MET 20: Su Tuketimi ve Atik Su Uretimi
MET 21: Atik Su Emisyonlari

MET 22: Atik Yonetimi

Otomotiv Sektoériinde 5R Entegre Kirlilik ®nleme Yaklasimi ve
Mevcut En iyi Teknikler

Uretim Tesisi UOB, NOx/CO, Toz, Koku Emisyonlari

A

Hava Emisyonlari Kontroli

MET 1
MET 11; MET 13; MET 14; MET 15; MET 16; MET 17; MET 18; MET 23
MET 2
Refuse-Reddet Boya Proses Kontroli
Reduce - Azalt
Malzeme

q Malzeme: MET 7; MET 8; MET 10; MET 24
MET 3 A

MET 4 Su ve Enerji: MET 19; MET 20; MET 24

q Uran

Atik : MET 9; MET 24

MET 5

'

Atik / Atiksu Kontrolii

MET 12, MET 21; MET 22

Reuse - Tekrar Kullan

q Eneriji

Recycle - Dénustur Recover- Geri Kazan

N\

J

Turkiye'deki tesislerin STS BAT Sonug¢ Belgesinde tanimlanan mevcut en iyi teknolojilere uyum durumu

degerlendirildiginde su bazli boya, UOB emisyonlarinin aritilmasi, ¢cevre dostu malzeme kullanimi, malzeme-atik-

su ve enerji azaltim vb. bircok teknigin tesislerde yaygin olarak kullanildigi gértimektedir.
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TEMIZ URETIM

Rapor Hakkinda Bir Bakista OSD Yénetimden Kurumsal Yonetim

2021 ve 2022 yillarinda calisma grubu toplantilarinda &én plana
cikan konular; otomotiv Uretim tesislerindeki Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarinin azaltilmasi, sektordeki yeniliklerin takip edilmesi,
tesislerde uygulanan karbon azaltim strateji ve hedeflerinin

yansimalari ve yenilenebilir enerji sertifikalari gibi konular olmustur.

ENERJi YONETIMI

Uretimde enerji verimliligi iklim
kriziyle mUcadelede dnemli bir
yere sahip olup, enerji verimliligi
calismalari ile Uretim kaynakli hem
cevresel etkiler hem de sera gazi
salimlari azaltiimaktadir.

2017 yilinda OSD bunyesinde
enerji kanunu, enerji verimliligi

ve sera gazlarinin azaltilmasi

vb. konularda bilgi ve tecribe
paylasimi amaciyla OSD Uyelerinin
enerji yoneticilerinin bir araya
gelmesiyle OSD Enerji Verimliligi
Calisma Grubu kurulmustur.

2021 ve 2022 yillarinda calisma
grubu toplantilarinda 6n

plana c¢ikan konular; otomotiv
Uretim tesislerindeki Kapsam

1ve Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltiimasi, sektdrdeki yeniliklerin
takip edilmesi, tesislerde
uygulanan karbon azaltim strateji
ve hedeflerinin yansimalari ve
yenilenebilir enerji sertifikalari gibi
konular olmustur.

Uye firmalarda ulusal standartlar
ve yonetim sistemlerine gdre
hareket edilmekte ve bunlar
takip edilmektedir. ISO 50001
Enerji Yonetimi Standardi en
yaygin uygulanan standart olup,
OSD uyesi 11 firma ISO 50001 ile
belgelendirilmistir.

Toplam Enerji Tiiketimi - Hafif Arac¢lar
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Toplam Enerji Tiiketimi - Diger Araglar
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Ekonomik Performans
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Boya Prosesinde Mevcut En iyi Teknikler -
Enerji Tuketimi Hafif Araclar

MWh/arac
1,50

1,20

0,90

0,60 0,74

0,30

0,00
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OSD uyelerinin 2019-2022 yillari
arasinda hafif arac Uretimi basina
toplam esdegder enerji tUketimi
degerlendirildiginde, birim arac
basina tUketimin son villarda
yatay bir seyir izledigi ve 2022
yilinda 1.080 KWh/arac olarak
gerceklestigi gorulmektedir.

Diger arac gruplari (kamyon,
otobUs ve traktor vs.)
degerlendirildiginde ise son dort
yilda birim enerji tiketiminin %39
azaldigi ve 5.246 KWh/arac olarak
gerceklestigi goruimektedir.

Otomotiv Uretiminde

enerji tuketiminin ~%65’i
boyahane tesislerinde
gerceklesmektedir. 2010/75/
EU EndUstriyel Emisyonlar
Direktifi dogrultusunda boya
kaplama proseslerinde mevcut
en iyi teknikler (STS-BATC)
tanimlanmis olup, AB'de

2021 2022 STS-BATC
Ust Sinir

09 Aralk 2020 tarihinde
“Organik Solvent Kullanilarak
Yapilan Yuzey islemler” icin
yayimlanmis olan STS BAT Sonuc

DokUmani'na goére otomotiv

tesisi boyahanelerinde mevcut
en iyi teknikler kullanilarak elde
edilebilecek enerji tuketimi
hafif arac icin 1,30 MWh/arac
olarak tanimlanmistir. OSD
Uyelerinin sadece hafif arac
Ureten tesislerinde boya prosesi
enerji tiketimi ortalamasi bu
sinir degerinin altinda olup, 2022
vilinda 0,64 MWh/arac olarak
gerceklesmistir.

Turk otomotiv sanayisinde; enerji
tUuketimlerinin strekli izlenmesi,
enerji kayiplarinin analizi,
izolasyon, atik i1si geri kazanimi,
otomasyon sistemleri vb. cok
sayida mevcut en iyi teknik yaygin
olarak kullanilmaktadir.
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Boya Prosesinde
Mevcut En lyi
Tekniklerle
Sdrddardlebilir
Enerji
Performansi

Diger Arac
Uretiminde %39
Enerji Verimliligi
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TEMIZ URETIM

OSD Uyeleri iklim hedefleri kapsaminda
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini takip
etmekte ve azaltmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari - Hafif Araglar

SERA GAZI
R . Kapsam 1 Kapsam 2 . Coze/arac
EMISYONLARI ton CO,e/
ton CO_e/yil arac
17 Mayis 2014 Tarihinde CO 600.000 045
yayimlanan “Se_ra Gazl 2 0,40
Emisyonlarinin Izlenmesi 500.000 035
ve Raporlanmasi Hakkinda . '
Yonetmelik” ile kapsam icinde son 4__Y//d_‘3 Haf/f 400.000 0,30
yer alan tesislerin emisyonlar Arac Uretiminde 025
'é'” |z|e$m?pl§;$<| haml@masu %37, Agir Arag 300.000 020
e\{r.e., ‘ew rett vev , 'm Uretiminde J
Degisikligi Bakanhgrna 5 200.000 015
sunmasi ve onay almalari, %55 Sera Gazi '
yetkilendirilmis dogrulayici Azaltimi 010
kuruluslara dogrulatiimis 100.000 0,05
villik sera gazi raporlarini
Bakanliga sunma yakumlaltgo 0 000
akaniiga y gu 2019 2020 2021 2022
getirilmistir. Yonetmelik kapsami
ve yukumlulukleri AB’'nin MRV
TUzUgu ile uyumlu olup, anma
1sil glct 20 MW ve Uzeri olan - - v
otomotiv tesisleri kapsam Sera Gazi Emisyonlari - Diger Araglar
icine girmektedir. Ayrica bazi
tesislerde ISO 14064 .Sera- GaZ|. B Kapsam1 Kapsam2 [l CO,e/arag
ve Emisyonlari Yonetim Sistemi ton CO.e/
kurulmus ve belgelendirilmistir. ton COe/vil arac
_ N 300.000 350
2022 yilinda otomotiv sanayisi
sera gazl emisyonlart; hafif arac 250.000 3,00
Uretiminde 0,23 ton COQe/arac : y
ve diger araclarin Gretiminde ayrica Kapsam 1 emisyonlari enerji 250
ise 1.25 ton CO_e/arac olarak verimliligi projeleri ile azaltilmistir. 200.000
' 2 Diger arac Uretiminde enerji 2,00
gerceklesmistir. 2022 yilinda . L ) . .
hafif arac tretiminde son tUuketimindeki verimlilige bagl 150.000
dort yila gore %31 oraninda olarak son doért yilda birim arac 1,50
° 0,
ivilestirme gerceklestirilmistir. basina sera gazl azaltiminda %55 100.000 100
lyilesmenin &dnemli bir kismi lyilesme saglanmistrr. J
yenilenebilir enerji kaynaklarindan 50.000 0.50
elektrik enerjisi temin edilmeye
baslanmasindan kaynaklanmis, 0 0,00

2019 2020 2021 2022
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OSD Uyeleri su kaynaklarina erisim
konusundaki risklerini degerlendirmekte,
su tasarrufu ve geri kazanim projelerine

dOncelik vermektedir.

SU VE ATIK SU
YONETIMI

Kuresel iklim degisikliginin
etkileri su kaynaklarinin azalmas;,
kuraklk, sicak hava dalgalari,
sellerdeki artis ve tarimda
verimliligin dusmesi olarak kendini
gostermektedir. DSI verilerine
gore Turkiye'de kisi basina dusen
kullanilabilir yillik su miktari 2000
yilinda 1.652 m?3, 2009 yilinda
1.544 m?3, 2020 yilinda ise 1.346
m?3 olmustur. (Kaynak: https:/
www.dsi.gov.tr/Sayfa/Detay/754)
iklim degisikligi ile Turkiye kisi
basina kullanilabilir su potansiyeli
azalmakta ve Turkiye su baskisi
yasayan Ulkeler arasinda yer
almaktadir.

Bu nedenle, OSD Uyeleri su
kaynaklarina erisim konusundaki
risklerini degerlendirmekte,

su tasarrufu ve geri kazanim
projelerine dncelik vermektedir.
Yatirimlarda, iyilestirme
faaliyetlerinde ve boyahanelerde
gelismis teknoloji kullanimiyla

su verimliligi arttirilmaktadir

ve suyun yeniden kullanimi
konusunda projeler
gelistiriimektedir. Sorumlu Uretim
yvaklasimi sayesinde Uye tesisler
yapmis olduklari su teknolojileri
yatirimlari ile her yil yaklasik
olarak 300 bin m? atik suyu

geri kazanilmakta ve yeniden
kullanilmaktadir.

Operasyon sUrecleri sirasinda
temin edilen sular, sebeke

ve yer altl kaynaklarindan
saglanmaktadir. Yer alti suyu
kullanimi yasal mevzuat ile kontrol
altindadir, yer alti suyu kullanan
OSD uyeleri yuktmlultklerini
yerine getirmekte ve akifere

olan etkilerini kontrol altinda
tutmaktadir. Uretim srecleri
sonucunda c¢ikan endUstriyel atik
sular ve tesislerde olusan evsel

atik sular, aritma tesislerinde
aritilmaktadir. Alici ortama
desarj edilen sular Su Kirliliginin
Kontroll Yonetmeligi Tablo 18.2
parametre ve limitlerine gore
desarj edilmektedir. Calisanlarin
farkindalik ve bilgilerini arttirmak
icin cevre yonetimi egitimleri
sirasinda su ve atik su yonetimi
hakkinda bilgi paylasimi
yvapllmaktadir.

Toplam Su ve Atiksu Miktarlar -

Hafif Araclar

H sum¥/yil Atiksu m3/yil

ton CO.e/yll
500.000

400.000
300.000 1,62
200.000
100.000

0
2019 2020

Il sum3/ara¢ Il Atiksu m¥/ara¢

ton CO_e/yll
3,00

2,35 2,24
.________l————————'\\\\\\\\' 2,50

2,00
1,36 150
0,50
1,00

0,00
2021 2022

iklim Degisikligi ve Cevre Yénetimi

Toplam Su ve Atiksu Miktarlar -

Diger Araclar
W sumi/yil Atiksu m¥/yil B sum3/ara¢ Il Atiksu m*/arac
m*/yil m3/arac
< __________________
3.000.000 240 25,0
2.500.000 20,0
2.000.000
15,0

1.500.000

8,8 10,0
1.000.000

5,6 6,1
500.000 5.0
0 0,0
2019 2020 2021 2022

Boya Prosesinde Mevcut En iyi Teknikler-
Su Tiiketimi Hafif Ara¢lar (m3 / arag)

m3/arac
1,8
A - Y o
1.2
1,15
0,9
0,6
0,3
0,0
2019 2020 2021 2022 STS-BATC
Ust Sinir
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OSD uyelerinin Uretim
faaliyetlerinde su kullanimina
bakildiginda, 2019 ve 2022 yillari
arasinda birim arac basina su
kullanimi hafif araclarda yaklasik
%5, diger arac Uretimi basina ise
%45 azalmistir. Ayni ddénemde
diger arac Uretiminde birim atik
su miktari %54 azalmistir.

Otomotiv Uretim tesislerinde
cevresel etkilerin en fazla oldugu
proses olan boya kaplama
islemlerinde su tUketimi ayrica
izlenmektedir.

AB’de 09 Aralik 2020 tarihinde
“Organik Solvent Kullanilarak
Yapilan Yuzey islemler” icin
yayimlanmis olan STS BAT Sonuc
Dokimani'na gdre otomotiv
tesisi boyahanelerinde mevcut

en iyi teknikler kullanilarak elde
edilebilecek su tuketimi Gst siniri
1,3 m3/arac olarak tanimlanmistir.
OSD uyesi hafif arac Ureten
tesislerin boya prosesi su tUketimi
ortalamasi bu sinir degerinin
altindadir.
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TEMIZ URETIM

Rapor Hakkinda Bir Bakista OSD

Yénetimden Kurumsal Yénetim

Bugln gelinen noktada otomotiv ana sanayisi atiklarinin %99’'u
geri donusturdlmekte veya alternatif enerji olarak kullanilarak
ekonomiye kazandirilmakta, tesisler Sifir Atik Yonetmeligi

kapsaminda iyi uygulama érnekleri sunmaktadir.

7y

T

OSD udyesi
tesislerin toplam
atik dagilimina
bakildiginda,
tesislerden
cikan atiklarin
%83°tUndn
tehlikesiz
atik, %12’sinin
ambalaj atigi,
%5’inin tehlikeli
atik oldugu
goritlmektedir.

ATIK YONETIMI

Ulkemizde otomotiv sanayisi
Uretime basladigi yillardan bu
yana Uretim kaynakl atiklarin
geri kazanilarak ekonomiye
kazandirilmasi konusunda
Ulkemizde &ncl olmustur.
Ozellikle 90’1 yillarin sonunda
boya camuru, fosfat camuru,
atik lastik, atik yag gibi otomotiv
sanayisine &zel atiklarin da
cimento fabrikalarinda enerji
geri kazaniminda kullaniimasi
icin girisimlerde bulunulmustur.

Bugln gelinen noktada otomotiv
ana sanayisi atiklarinin %99'u

geri dénusturtlmekte veya
alternatif enerji olarak kullanilarak
ekonomiye kazandiriimakta,
tesisler Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda iyi uygulama
ornekleri sunmaktadir.

OSD uyesi tesislerin toplam

atik dagihmina bakildiginda,
tesislerden cikan atiklarin
%83’UnUn tehlikesiz atik, %12’sinin
ambalaj atigl, %5’inin tehlikeli atik
oldugu goérulmektedir.

Toplam Atik Miktarlan - Hafif Araclar

Il Tehlikesiz B Tehlikeli Ambalaj Il Toplam Atik kg/ara¢
kg/arac
ton/yil
400.000 220 226 250
350.000 — g ¥
300.000 200
250.000 150
200.000
150.000 100
100.000
50
50.000
o 0

2019 2020

2021 2022
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Toplam Atik Miktarlar - Diger Araglar

Il Tehlikeli Ambalaj
ton/yil kg/arac
< __________________
100.000 869 1.000
90.000 1
80.000 681 v 800
70.000 554 591
60.000 600
50.000
40.000 400
30.000
20.000 200
10.000
o 0
2019 2020 2021 2022

OSD’nin Uretim faaliyetlerinde olan olusan atik miktarina bakildiginda,
2019 ve 2022 yillari arasinda birim hafif ara¢ Uretimi basina toplam atik
miktari ayni kalirken, diger arac gruplarinda ise %32 azalmistir.

Boya Prosesinde Mevcut En lyi Teknikler -
Atik Uretimi Hafif Araclar (kg/arac)

kg/arac

10

2019 2020 2021 2022 STS-BATC
Ust Sinir
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Atik Geri
Kazanimi
Uretim kaynakli

atiklarin %99°u
geri kazaniliyor

Boya Prosesinde
Mevcut En lyi
Tekniklerle Atik
Minimizasyonu

Sektodrde tehlikeli atik olusumunu
en aza indirecek mevcut en

ivi teknikler yaygin olarak
kullaniimaktadir. AB'de 09 Aralik
2020 tarihinde “Organik Solvent
Kullanilarak Yapilan Ylzey
islemler” icin yayimlanmis olan
STS BAT Sonuc DokUimani'na

gobre otomotiv tesisi boya
proseslerinde mevcut en iyi
teknikler kullanilarak elde
edilebilecek atik miktari Ust sinir
degeri 9 kg/arac olup, hafif arac
Uretim tesisleri ortalamasi bu
degerin altindadir.
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Bir Bakista OSD

TEMIZ URETIM

Yénetimden Kurumsal Yonetim

TUrkiye'deki otomotiv tesisleri yapmis olduklari yeni yatirimlarda
AB’deki limit degerleri gdz dSninde bulundurmakta olup, son
yillarda yapilan proje ve yatirimlarla UOB emisyonlarinin dénemli

dlcUde azaldigr gorulmektedir.

UCUCU ORGANIK
BILESIK (UOB)
EMISYONLARI

sinir degerler, 09 Aralik 2020
tarihinde yayimlanan STS-

BATC Solvent ile Yapilan YUzey
islemler Mevcut En lyi Teknikler
Sonuc Belgesinde tanimlanmis
ve mevcut tesisler gecis sUresi
verilmistir. Bu belgede otomotiv
boyahane tesisleri icin mevcut en
ivi teknikler tanimlanmakta olup,
tanimlanan cevre dostu eslenik

AB’de Otomotiv boya kaplama
proseslerinden kaynaklanan
Ucucu Organik Bilesik (UOB/
Solvent) emisyonlarinin
kontrolUne yonelik teknikler ve

malzemeye dénusum, su bazl
boya kullanimi, UOB emisyonu
kontrolUne yodnelik yakma ve
aritma teknikleri, atik isi geri
kazanimi vb. cok sayida teknik
Turk otomotiv sanayisinde yaygin
olarak kullaniimaktadir. AB’de
Uretim yapan otomobil tesislerinin
solvent emisyon (UOB) seviveleri®
ve Turkiye ortalamasi asagidaki
grafikte verilmistir.

AB’deki Binek Arag¢ Tesislerinde UOB Emisyonlari ve OSD

Firmalarn Ortalamasi- gr/m?

gr/m?

1 2 g 4 5 6 7 8 9 10 mn 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Kaynak: STS Bref Document -2020, sayfa 46

36,5
gr/m?

21 OSD 22 23 24 25 26 27 28

Ekonomik Performans

AB’de Aralik 2020’de yayimlanan
STS BAT sonuc dokUmani

ile 2016’da CSIDB tarafindan
yUratialen ECI Projesi’nde
Uzerinde calisilan taslak STS
BREF 2007 de yer alan otomotiv
boyahane tesisleri UOB (Ucucu
Organik Bilesik) limitleri
dusurdlmuastur. AB'nin STS BAT
sonu¢ dokUimanina gbdre mevcut
en iyi teknikler kullanilarak

Ucucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonlar -

Otomobil (M1) gr/m?

gr/m?

70

60

iklim Degisikligi ve Cevre Yénetimi

otomotiv boyahane tesislerinde
UOB limit degerleri otomobil
30 gr/m?, hafif arac 40 gr/m?,
kamyon 50 gr/m? ve otobus 150
gr/m? olarak gtincellenmistir.

Grafiklerde OSD Uyelerinin
tesisleri 2021 yili ortalama
degerleri ve SKHKKY (Sanayi
Kaynakli Hava Kirliliginin KontrolU
Yonetmeligi) limit degerleri
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karsilastirmasi verilmistir. (2022
vili verileri henlz hesaplanmadidi
icin buraya alinmamistir.)
Turkiye'deki otomotiv tesisleri
yapmis olduklari yeni yatirimlarda
AB’deki limit degerleri gdz
onunde bulundurmakta olup,
son yillarda yapilan proje ve
yvatirmlarla UOB emisyonlarinin
onemli dlctide azaldigl
gorulmektedir.

Ucucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonlan

-Hafif Ticari Ara¢ (N1) gr/m2

gr/m?
100
90
80

50 70
40 60
50
30 g 36,7 40 446
20 30
20
10
10
o] 3 o r

2019 2020

Ucucu Organik Biesik ( UOB) Emisyonlar -

Kamyon (N2/N3) gr/m?

gr/m?
100
20
80
70
60
50

2021

47,4
40
30
28,3
20
10
0]

SKHKKY 2019

Sinir Degeri

2020 2021 SKHKKY
Sinir Degeri

Ucucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonlari-

Otobiis (M2/M3) gr/m2

gr/m?

200

150

2019 2020

2021

SKHKKY 2019
Sinir Degeri

188,6
100 167,6
50
o L

2020 2021 SKHKKY
Sinir Degeri
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DONGUSEL EKONOMI

Bir Bakista OSD

Yénetimden Kurumsal Yoénetim

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan 2022
yilinda “Turkiye'nin Dongusel Ekonomiye Gecis Potansiyelinin
Degerlendirilmesi icin Teknik Destek Projesi’ne baslanmis olup,
3 vil sUrecek projenin ciktilari ile ulusal strateji ve eylem planlari

hazirlanacaktir.

.-\

Avrupa Komisyonu
kliresel sera gazi
salimlarinin yarisinin
ham madde
ctkarma ve dretim
kaynakli oldugunu,
Avrupa’nin karbon
nétr hedefine
2050°de ulasmanin
déngusel bir
ekonomiye
gecmeden
mimkdn olmadigini
belirtmektedir.

Doéngusel ekonomi, Uretim icin
ham madde kullanimindan atik
olusumuna kadar olan surecte
strekliligi ve ¢cevrenin korunmasini
odak noktasina alan bir ekonomi
modelidir. Geleneksel veya lineer
olarak bilinen ekonomi modeli

ile kiyaslandiginda “Al-Yap-At”

Ham Maddeler O
S

Tasarim

Y
L

Geri DONGUSEL

Kalan Atik

Toplama

DSniisiim EKONOMI

yerine “Azalt-Yeniden Kullan-
Geri DonUstUr” prensiplerini
benimser. Bu model sayesinde
Urdnlerin tim yasam doéngusi
boyunca meydana gelen atiklari
en aza indirmek amaclanir,
Urdnlerin yasam dongusunun
ivilestirilmesini amaclayan Uretim
ve tuketim modelidir.

e
—LL Uretim,

Yeniden
imalat

Dagilim
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Batarya

Avrupa Komisyonu kuresel

sera gazi salimlarinin yarisinin
ham madde cikarma ve Uretim
kaynakl oldugunu, Avrupa’nin
karbon nodtr hedefine 2050'de
ulasmanin déngusel bir
ekonomiye gecmeden mumkuin
olmadigini belirtmektedir. Global
Resources Outlook’a (2019)
godre 1970-2017 yillik global ham
madde ¢ikarilmasi U¢ kat artmis
ve artmaya devam etmektedir.
Biyocesitliligin azalmasi ve

su kithginin %90'dan fazlasi

ham madde cikarilmasi ve
islenmesinden kaynaklanmaktadir.

Avrupa Komisyonu 11 Mart
2020 Tarihinde Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda Yeni
DongUsel Ekonomi Eylem

Plani (New Circular Economy
Action Plan) iletisim dokUmanini
yvayimlamistir. Buna gore Avrupa
Yesil Mutabakatinin éngdrdugu
radikal dontsumu hizlandirmak
ve 2015'ten bu yana uygulanan
dongusel ekonomi eylemlerini
ileriye tasimak hedeflenmektedir.

AB’nin Dongusel Ekonomi Eylem
Plani 7 temel alanda stratejilerini
olusturmakta olup, otomotiv
sanayisi icin &zellikle Plastikler
ve Bataryalar konusunda dnemli
duzenlemeler gindemdedir.

AB AYM kapsaminda AB'nin
Doéngusel Ekonomi Eylem Plani
yUukumlultklerine uyum icin
Ulkemizin de Dénglsel Ekonomi
Eylem plani hazirlayacadi hem

AB YENi
DONGUSEL
EKONOMI
EYLEM PLANI

Ticaret Bakanhgi tarafindan 2021
yilinda yayimlanan Turkiye Yesil
Mutabakat Eylem Plan’'nda hem
de 2022 yilinda yayimlanan iklim
Surasl kararlari arasinda yer
almaktadir.

Bu kapsamda; Cevre,

Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlhgi tarafindan 2022
yilinda “Turkiye'nin Déngusel
Ekonomiye Gecis Potansiyelinin
Degerlendirilmesi icin Teknik
Destek Projesi’ne baslanmis olup,
3 yil stirecek projenin ¢iktilarr ile
ulusal strateji ve eylem planlari
hazirlanacaktir. Bu kapsamda
yapilan anket calismalari ve
calistaya hem OSD hem de
Gyeleri katihm saglamis, &ézellikle
geri donUstlUrtimus plastikler
ve batarya konusunda gorusler
iletilmistir.

(Proje icin: https://dongusel.csb.
gov.tr/proje-faaliyetleri-i-105791)
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DONGUSEL EKONOM]

Ulkelerin 2050 Karbon Notr hedefleri ile beraber
elektrikli arac pazari d6nemli 6lclUde artacak olup,

2050’ye giden bu yolda ozellikle batarya tedariki ve
yonetimi On plana ¢cikmaktadir.

©

AB’nin déngusel
ekonomiye gecis
icin belirledigi
temel alanlardan
biri de plastikler
olup, bu
kapsamda
Avrupa
Komisyonu
AB’nin mevcut
Omriind
Tamamlamis
Araclar
Direktifinin
(Directive
2000/53/EC
on end-of-
life vehicles)
gtincelleme
surecini
baslatmistir.

GERi DONUSTURULMUS
PLASTIK KULLANIMI

AB’nin dénglsel ekonomiye
gecis icin belirledigi temel
alanlardan biri de plastikler olup,
bu kapsamda Avrupa Komisyonu
AB’nin mevcut Omrind
Tamamlamis Araclar Direktifinin
(Directive 2000/53/EC on
end-of-life vehicles) glncelleme
sUrecini baslatmistir. Buna gore;
otomotivde kullanilan plastigin
2030 yilinda %15-25, 2035'de
%20-30 geri donusturalmus
plastik olmasi, hedeflenen geri
donusturulmus plastik kaynaginin
tuketici atiklarindan olmasi ve
bunun da en az %25 kadarinin
Omrund tamamlanmis araclardan
geri kazanilmis olmasi gibi
yUuktmltltkler giindemdedir.
Ayrica otomotiv firmalari karbon
noétr hedefleri kapsaminda da geri
donUsturulmus plastik hedefleri
vermektedir. Bu kapsamda,

OSD Uyeleri hedeflerine yonelik
calismalarini yapmaktadir. AB'nin
planladigl zorunlu hedefler ve
artacak talep i¢in Ulkemizde
gerekli altyapinin olusturulmasi
dnemli olup, mevcut kapasitenin
gelistiriimesi ve desteklenmesine
yonelik otomotiv sanayisi
ihtiyaclari 2022 yilinda OSD
tarafindan kamu yonetimi ile
paylasiimistir.

BATARYA GERI
DONUSUMU

Ulkelerin 2050 Karbon Nétr
hedefleri ile beraber elektrikli
arac pazari d6nemli dlctde artacak
olup, 2050’ye giden bu yolda
oOzellikle batarya tedariki ve
yonetimi 6n plana cikmaktadir.

AB’de mevcut Batarya Direktifinin
(2006/66/EC) glncellenmesi ile
déngusel bir endUstrinin tesvik
edilmesi, 5mrind tamamlayan
bataryalarin toplanmasi ve geri
dontsttrtlmesinin saglanmasi,
bilesenlerin ve malzemelerin
yeniden kullaniminin arttirilmasi
ve tehlikeli maddelerin
yasaklanmasinin yani sira
01.01.2026 tarihi itibariyle

“dijital batarya pasaportu”
uygulamasinin baslatiimasi
hedeflenmektedir. Diger taraftan,
Ulkemizde ise CSIDB tarafindan
Atik Pil ve AkUmuUlatorleri
Kontroll Yonetmeligdi
guncellenmesi calismalari devam
etmektedir.

iklim Degisikligi ve Cevre Yénetimi
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Doénglsel ekonomi prensipleri
cercevesinde otomotivde
kullanilan bataryalarin kapasitesi
ilk kapasitesine gore yaklasik
%80’e dustuglunde enerji
depolama gibi ikincil kullanimlari
on plana ¢ikmaktadir. Elektrikli ve
hibrit araclarin artisi ile beraber
Ulkelerin otomotiv bataryalarinin
ikincil kullanimi, ikincil kullanim
sonrasinda geri dénudsimu ve
kritik minerallerin geri kazanilarak
yeniden batarya Uretiminde
kullanimi gibi sUreglerin
altyapilarini olusturmalari

gereklidir. Benzer yaklasim ile
AB’de oldugu gibi, Ulkemizde de
Omrind tamamlayan bataryalarin
enerji depolama amaclh ikincil
kullanim olanaklari ve sonrasinda
ise geri kazanilarak dzellikle
degerli minerallerin Ulkemize
kazandiriimasi konusunda projeler
yUrutdlmektedir.

OSD’nin kurucu Gyesi oldugu
Otomotiv Teknoloji Platformu
(OTEP) catisi altinda Batarya
Calisma Grubu olusturulmustur.
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OTOMOTIVDE SURDURULEBILIR URUNLER

Otomotiv Urun standartlari, elektrikli ve alternatif yakith araclara
yonelim, alternatif yakitli araclar icin altyap! olusturulmasi ile
birlikte otomotiv pazarinda dnemli bir dontstm yasanmaktadir.

i
Hem AB’de hem
de Turkiye'de
arac emisyon
standartlarindaki
gelisim ve déndstim
OSD Teknik Komite

tarafindan takip
edilmektedir.

Turkiye'nin “2053 Net Sifir ve Yesil
Kalkinma Hedefi” ve en d6nemli
pazarimiz olan AB’nin ulasim
kaynakli sera gazlarinin azaltilmasi
hedefi kapsaminda otomotiv

Urun standartlari, elektrikli ve
alternatif yakith araclara yonelim,
alternatif yakith araclar icin altyapi
olusturulmasi ile birlikte otomotiv
pazarinda dnemli bir ddonistim
yasanmaktadir. Sanayimizin
sUrdurdlebilirligi icin teknolojik
altyapinin hazirlanmasi, Ar-Ge

ve inovasyon ile bu dénlUstime
hazir hale gelmek blUyUk dnem
tasimaktadir.

Otomotiv sanayiinde yasanan
elektrifikasyon dontdstimunde,
Ulkemiz otomotiv sanayinin

bu dénlUstme dogru cevap
verebilmesi ve 6zellikle ciddi
tehdit altindaki tedarikcilerin
dénlstiimde dogru adimlari
atmalari adina yeni ve dncelikli
teknoloji alanlarini belirleyerek yol
gostermek, Ulkemizdeki Gretimin
yerlilik oranini korumak adina
OTEP bUnyesinde olusturulan
Calisma Gruplari icinde her
alandan ilgili paydaslarin katilimi
ile dederlendirmeler yapilmakta
ve rekabet dncesi isbirligi
cercevesinde ortak proje dnerileri
olusturulmasi icin calisiimaktadir.

Bu dogrultuda éncelikli oldugu
degerlendirilen Batarya,
Elektrifikasyon ve Yazilim
basliklari altinda yeni ve dne
cikan teknolojileri degerlendiren
grup c¢alismalari 2022 yilinda
baslamis, uzun sUredir devam
eden Dijital D&nUsUmM calismalari
ise sUrdurtlmustar.

Batarya bu donlUsimuin en énde
gelen, en maliyetli ve yerlilestirme
konusunda kacinilmaz éncelikli
sistemidir. Batarya tasarim ve
Uretim sUrecinin tim asamalarinin
detayli olarak ele alindigi grup
calismalarina 100’0 askin sanayi,
akademi ve kamu calisani destek
vermektedir.

Elektrifikasyon donusimuinde
Ana Sanayinin ihtiyaci olan
verlilestirmede &ncelikli parca
gruplari belirlenmistir. Ayni
zamanda tedarik sanayinin bu
dénusum gercevesindeki hazirlk
seviyesini anlamak adina da bir
calisma yapilmistir. iki calisma
sonuclarinin birlestirilmesi ile
ihtiyaca cevap verecek katma
degeri yUksek parcalarin
belirlenmesi ve rekabet dncesi
gerekli isbirliklerinin kurulmasi
hedeflenmektedir.

iklim Degisikligi ve Cevre Yénetimi

Yazilim alaninda yapilan
calismalarda yetismis eleman
gereksiniminin, veri yonetiminin
ve sertifikasyon konusunun

one ciktigl bircok alan
degerlendirilmekte ve yapilmasi
gerekenler konusunda oneriler
olusturulmaktadir.

Dijital dontsim calisma grubu
2017 yilindan beri faaliyet
gostermekte olup 108 Uyeye
ulasmis, dzellikle 2021 ve 2022
yillari icinde gerceklestirilen ve
tedarik sanayisinin ana sanayi ile
uyumlu olabilmesi adina atilmasi
gereken dijital donUstm adimlari
icin bnemli bir kaynak teskil eden
toplantilarda, ana sanayi firmalari
bunyelerinde yaptiklari dijital
dontstm adina degisiklikleri,
sistem kurulumlarini ve
glncellemeleri paylasmis olup, bu
dénusim icinde tedarik firmalari
ile saglanan entegrasyon érnekleri
de sunulmustur.

ikincil ®ncelik grubu olarak
belirlenen malzeme, otonom ve
baglantili arac sistemleri, veri
yonetimi, nesnelerin interneti,
vapay zeka, test ve dogrulama
konularinda ise grup olusturarak
calismalar yuruttlmesi konusunda
degerlendirmeler yapiimaktadir.

OTOMOTIV

URUN EMISYON
STANDARTLARI &
ALTYAPISI

DuUnya genelinde Ulkelerin dusuk
karbonlu ekonomiye gecis ve
karbon noétr hedefleri kapsaminda
ulasim kaynakli sera gazlarinin
azaltilmasi ve yeni satilacak
araclarin dustk emisyonlu / sifir
emisyonlu olmasi konusunda
mevzuat dlizenlemeleri
gundemdedir. Uluslararasi

Enerji Ajans’'nin (IEA) Global

EV Policy Explorer raporunda

Ulkelerin dUsUk emisyonlu ve
alternatif yakith araclara gecis

icin politika ve dnlemleri ile bazi
Ulkelerin acikladigl hedefler de yer
almaktadir.

Hem AB’de hem de Turkiye'de
arac emisyon standartlarindaki
gelisim ve dénlUsim OSD
Teknik Komite tarafindan takip
edilmektedir. OSD Teknik
Komitesi, sanayi rekabetciligini
arttirmak icin AB teknik mevzuati
ve AB teknik mevzuatinin ic
mevzuata aktarimi hususlarinda,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
vakin isbirliginde calismalarini
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sUrdurmektedir. OSD Teknik
Komitesi, ayni zamanda

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda yurutulen
MARTEK (Motorlu Araclar
Teknik Komitesi) bunyesinde
kurulmus olan Teknik Alt Komite
calismalarinda aktif olarak rol
almaktadir.

Uluslararasi duzeyde ise

ACEA (European Automobile
Manufacturers’ Association)
blUnyesinde, yilda doért defa
duzenlenen ve AB’den ilgili Glke
derneklerinin katilimi ile kUresel ve
verel gelismelerin degerlendirildigi
Liason Committee toplantilarina,
sanayimizi temsilen katilim
saglanmaktadir. Ayni zamanda,
OICA (International Organization
of Motor Vehicle Manufacturers)
bunyesindeki Teknik Komite
calismalarina aktif olarak katilarak,
kUresel teknik mevzuat ile

ilgili gelismeler glncel olarak
izlenmektedir. Uyeler ve ilgili
kurum ve kuruluslara gerekli
bilgiler iletilmektedir.
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AB’de satilacak yeni otomobil ve HTA'lar icin daha
siki emisyon sinirlamalariyla 2035 yili itibariyle yeni
benzin ve dizel otomobil ve hafif ticari arac satisinin
tamamen sonlandiriimasi konusundaki mevzuat
calismasi devam etmektedir.

AB’de Avrupa Komisyonu’'nun 14.07.2021 tarihinde “Fit for 55” ile aciklamis oldugu AB’de ulasim kaynakli
emisyonlarin azaltiimasina yonelik olarak Yeni Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ (HTA) CO, Emisyonu Performans
Standardi TUzUgu Guncellenme (AB 2019/631 TUzUgU) ve Alternatif Yakit Altyapisi Direktifi Gincellenme (AB

2014/94 Direktifi) strecleri 2022 yilinda devam etmistir. Glincelleme stireci devam eden AB mevzuati ile getirilen

Oneriler asagida verilmistir.

Otomobiller i¢in

2035

CO, azaltimi (%)

N
m O
N
ul
N
(@]
W
(@]

. Eski Hedefler e e
Yeni Hedefler
Hafif Ticari Araclar icin 2025 2030 2035
CO, azaltimi (%)
. W)
m Eski Hedefler o— %15 o0—0) %31 o—
O_Q Yeni Hedefler - .
oo %I5 o—o) %50 Q_% %100
Avrupa’nin ana ulasim arterleri Otomobil ve hafif ticari araclar icin ulusal ortalama

boyunca sabit araliklarla konumlanmis,
erisimi ve kullanimi kolay, birbirleriyle
uyumlu ve halka acik sarj/hidrojen
yakit istasyonlari gelisimi

filo hedefleri bazinda ihtiya¢c duyulacak
yaklasik sarj istasyon sayilari;

2025 2030 2040 2050

é ?wﬁ wﬁ wﬁ ﬂtﬁ

1 milyon 3,5 milyon 11,4 milyon 16,3 milyon

Kaynak : ACEA
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AB'de satilacak yeni otomobil Otomobiller ve HTA'larin CO,
ve HTAlar icin daha siki emisyon emisyonlari Uzerinde anlasma
E v sinirlamalariyla 2035 yili itibariyle saglanan konular;
yeni benzin ve dizel otomobil * AB'de 2030 yili CO, hedefi
5 ve hafif ticari arac satisinin (2021 yilina gére) otomobiller
tamamen sonlandirilmasi icin %55 ve HTA'lar icin %50,
konusundaki tasari Uzerinde, 08 * AB’de yeni satilacak otomobiller
2030 itibariyle Haziran 2022 tarihinde Avrupa ve HTAlar icin 2035'te %100
sifir ve O’USU/( Parlamentosu, 29 Haziran 2022 hedefi,
. tarihinde de Avrupa Konseyi * 2030 itibariyle sifir ve dustk
emlsyon/u pozisyonlari oylamalar sonucunda emisyonlu araglar (ZLEV)
araclar (ZLEV) belirlenmistir. Bu tarihlerden sonra icin duzenleyici tesvik
icin d(jzen/ey/c/ Avrupa Parlamentosu ve Avrupa mekanizmasina son verilmesi.
tesv/k Konseyi arasinda gerceklesen
. mUzakereler sonrasinda 27 Ekim Bundan sonraki sUrecte; Konsey
mekanizmasina 2022 tarihinde Avrupa Komisyonu ve Parlamento arasinda resmi
son verilmesi tarafindan teklif edilen taslakta anlasma saglandiktan sonra tlzuk
konusunda gecici anlasma saglanmistir. yayimlanacaktir.
anlasma
saglanmustir.

Otomobil - CO,

-%27
-

130 g/km e ~~—

81 g/km 43 g/km 0 g/km

2015 2021 2025 2030 2035

Hafif Ticari Ara¢ - CO,

%27 /\« e
| o_% - -%15 ’
175 g/km [o__é ~— l %

147 g/km o—
125 g/km
2015 2021 2025 2030 2035
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Haziran
2022’de “Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritas!”

vayimlanmis, elektrikli araclar ve altyapisina iliskin

2023-2025-2030 sayisal hedefleri verilmistir.

LLLEL

_0—O-

Avrupa
Komisyonu
AB’de satilacak
tim yeni sehir
otobdslerinin
2030 yili
itibariyle sifir
emisyonlu
olmasini teklif
etmistir.

AB’de agir ticari araclarin
emisyonlarinin azaltilarak sifirlanma
konusu ise hala calisiilmakta olup,
AB’de taslak yonetmelik 14 Subat
2023 tarihinde yayimlanmistir.

14 Subat 2023 tarihinde Avrupa
Komisyonu tarafindan mevcut

Yeni Agir Ticari Ara¢ (ATA) CO,
Emisyonu Performans Standardi
Tuzagu'nin (AB 2019/1242)
glncellenmesi ve neredeyse

tum agir ticari araclar (otobusler,
kamyonlar) icin daha zorlu CO,
emisyon standartlari icin taslak
teklifi yayimlanmistir. Avrupa
Komisyonu kamyonlar, sehir

ici otobusler ve sehirlerarasi
otobUslerin toplam AB sera gazi
(GHG) emisyonlarinin %6’sindan
ve karayolu tasimacihigindan
kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin %25’inden
fazlasindan sorumlu oldugunu
belirtmektedir. Agir Ticari Araclar
icin getirilmesi teklif edilen emisyon
standartlari ile karayolu tasimaciligi

Agrr Ticari Arag - CO,

sektdérunUn bu bolimuandn sifir
emisyonlu hareketlilige gecisi
ve AB'nin iklim ve sifir kirlilik
hedeflerine katkida bulunmasi
hedeflenmektedir.

Komisyon, sertifikali CO,

emisyonlarina sahip hemen hemen

tum yeni Agir Ticari Araclar

icin daha guclt CO, emisyon

standartlarinin asamali olarak

uygulanmasini 6nermektedir,

ozellikle:

* 2030’dan itibaren %45 emisyon
azaltimi,

¢ 2035’ten itibaren %65 emisyon
azaltimi,

e 2040’tan itibaren %90 emisyon
azaltimi.

Komisyon ayni zamanda sifir-
emisyon otobUslerin sehirlerde
daha hizli yayilmast icin, tim
yeni sehir otobUslerinin 2030 vili
itibariyle sifir emisyonlu olmasini
teklif etmektedir.

- /0

CO— W W
W
CO— CO—
CO—
2019-2020 2030 2035 2040
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AB’de mevcut Alternatif Yakit Altyapisi Direktifi'nin yerini alacak yeni bir Direktif dnerisi ile AB Ulkelerinin sifir
emisyonlu arac hedefiyle uyumlu olarak sarj kapasitesinin genisletilmesi, yeterli sarj ve yakit ikmal altyapisi ile her 60
km'de elektrik sarj ikmali ve her 150 km’de hidrojen yakit ikmali kapasitesi 6ngorilen taslak AB Komisyonu tarafindan
14 Temmuz 2021 tarihinde yayimlanmistir. Bu kapsamda AB’de calismalar devam etmekte olup, 17 Ekim 2022 tarihinde
AB Parlamentosu tarafindan yapilan oylamada her 60 km'de elektrik sarj istasyonlarinin olmasi gerektigi konusunda
hem fikir iken hidrojen dolum istasyonlarinin her 150 km'de bir yerine her 100 km’de bir ve zamanlama olarak daha
hizl sekilde 2031 yili yerine 2028 tamamlanmasi gerektigine karar vermistir. 2023 yili icerisinde U¢li goérismelerin
(Parlamento-Konsey-Komisyon) tamamlanarak direktifin tamamlanmasi beklenmektedir.

Turkiye'de ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Haziran 2022'de “Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol
Haritas!” yayimlanmis, elektrikli araclar ve altyapisina iliskin 2023-2025-2030 sayisal hedefleri verilmistir.

Elektrikli Ara¢c (Otomotiv) ve Elektrikli Ara¢ Teknolojileri

Hedefler

2023

2025

2030

Elektrikli Ara¢

T'den fazla elektrikli binek
arac ve hafif ticari arac
Ureticisi ¢cikarmak ve
ihracatini yapmak

Elektrikli arac yerlilik
oraninda en az %75'e
ulasmak

Hafif ticari arac basta olmak
Uzere elektrikli arac satisi pazar
payinl %7,5'a cikarmak

Elektrikli arac satisi Pazar
payint %10’na ¢cikarmak

Elektrikli arac payini %35’e
cikarmak

Elektrikli ara¢ stokunda yaklasik
10O bin adet araca ulasmak

Elektrikli arac stokunda
yaklasik 402 bin adet
araca ulasmak

Elektrikli arac stokunda ise
yaklasik 2,5 milyon adet
araca ulasmak

Mikromobilite alaninda
uluslararasi marka olan 3
uygulama gelistirmek

Mikromobilite alaninda
gelistirilen cozUmler ile
ihracat yapmak ve bu
siralamada dunyada ilk 5'te
olmak

Altyapi

Kamuya aclk toplam 18 bin sarj
soketi (%271 DC olmak Uzere)
kurmak

Kamuya acik toplam 53
bin sarj soketi (%30’'u DC
olmak Uzere) kurmak

Kamuya acik toplam 251 bin
sarj soketi (%35’ DC olmak
Uzere) kurmak

Elektrik sebekesi alt yap!
yatirimlarini sarj istasyonu
ihtiyacini da dikkate alarak

yvapmak (yilhk 4,3 milyar kWs
yUke ulasmasi beklenmektedir)

Elektrikli araclarin
sebeke yUklne gbore
alternatif enerji kaynaklari
gelistirmek

Elektrik sebekesi altyapisinin
elektrikli araclarin enerji
yUkUne gdre ger donlsiim
kaynaklarindan faydalanmasi
icin gelistirme ve yatirm
yapmak

Ayrica 2021 ve 2022 yillarinda alternatif araclar icin sarj altyapisi konusunda asadidaki mevzuat
duzenlemeler yayimlanmistir.

» 25/12/2021, 31700 Sayili Resmi Gazete - Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun
« 22/03/2022, 31786 Sayili Resmi Gazete - Teknolojik Urlin Yatirim Destek Programi Hakkinda
Yonetmelikte Degdisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
« 02/04/2022, 31797 Sayili Resmi Gazete - Sarj Hizmeti Yonetmeligi, Sarj AJi isletmeci Lisansi islemleri ile
ilgili Basvurulara iliskin Usul ve Esaslar
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Rapor Hakkinda

Bir Bakista OSD

Yénetimden Kurumsal Yénetim

OTOMOTIVDE SURDURULEBILIR URUNLER

Ocak 2023'de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

tarafindan “Turkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ve
Yol Haritas!” yayimlanmistir.

=

1990 sonrasinda
gecilen Euro
Standartlari

ile motorlu
araclarin hem
sera gazi
(CO,) hem de
kirletici emisyon
parametreleri
(NOx, PM)
yildan yila
énemli élciide
azalmistir.

Hizla devam eden altyapi
mevzuat calismalarinda orta

ve adir ticari net sifir emisyonlu
araclarin ihtiyaclari ve bu
ihtiyaclarin teknik gereksinim
olarak mevzuatta yer bulmasi
dnem arz etmektedir. Bu
kapsamda net sifir emisyonlu
araclar olarak elektrikli arac sarj
istasyonu altyapilarinin orta ve
agir ticari araclarin intiyaclari

da g6z dnunde bulundurularak
kurgulanmasinin ve ayni
zamanda hidrojen vakitl veya
gelistiriimekte olan farkli yakitlar
ve bu yakitlar icin gerekli dolum/
sarj istasyonu altyapisinin da
mevzuatta yer bulmasi énemlidir.
AJlIr ticari araclar icin 6zellikle
hidrojen yakiti buyuk énem arz
etmekte olup, AB’de hidrojen
sarj altyapisi calismalari devam
etmektedir. Turkiye'de ise Ocak
2023'de Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan “Turkiye
Hidrojen Teknolojileri Stratejisi
ve Yol Haritas!” yayimlanmistir.
Ancak, “Mobilite Ara¢ ve
Teknolojileri Yol Haritasi’nda agir
ticari araclara yonelik gerek Grtn
gerekse altyapiya iliskin hedefler
henlz yer almamaktadir.

TURKIYE’NiIiN EMISYON
AZALTIM YOLCULUGU
VE ARAC PARKI

1990 sonrasinda gecilen Euro
Standartlari ile motorlu araclarin
hem sera gazi (CO,) hem de
kirletici emisyon parametreleri
(NOx, PM) yildan yila dnemli
dlctide azalmistir. Ulkemizde
ulusal tip onayli hafif hizmet
araclarinda ((AT) 715/2007)
yeni binek otomobillerde O1
Ocak 2021 tarihinden itibaren,
hafif ticari araclarda ise O1 Mart
2022 tarihinden itibaren Euro
6d emisyon seviyesi zorunlu
hale gelmis olup, adir hizmet
araclarinda ((AT) 595/2009) 15
Subat 2022 itibariyle Euro VI-E
emisyon seviyesine gecilmistir.
Traktdr grubu araclarda ise

01 Ocak 2023 itibari ile Faz V
emisyon seviyesine gecilerek,
mevcut durumda hafif ve agir
hizmet araclarin ve traktér grubu
araclarin Euro emisyon limitleri
ve OBD (Arac Uzerinde Teshis)
seviyeleri AB ile ayni seviyededir.
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Ekonomik Performans iklim Degisikligi ve Cevre Yénetimi

TURKIYE EMISYON GECISLERI VE ARAC PARKI (2020)

Benzinli Binek Ara¢ - NOx Dizel Binek Ara¢ - NOx

Euro 1 Euro 1

Euro 6d Euro 6d

1992 2021 1992 2021

Dizel Agir Hizmet Ara¢ - NOx Dizel Agir Hizmet Ara¢c - PM

=%95 =%98
Gg— g

Euro | Euro |
r F

CO—0O cO—0O

Euro VI-E Euro VI-E

1992 2021 1992 2021

Arag¢ Parki Euro 1 ve

P - Euro 4 Euro 5 Euro 6

:c;lndekl Pay Eu_l_'o Norm Euro 3 Euro IV Euro V Euro VI Toplam
% Oncesi

Arac Parki o o o o o o
(Hafif Hizmet) %35 %12 %10 %34 %9 %100
Arac Parki o ) o o o o
(AgIr Hizmet) %59 %9 %20 %11 %100
;Zf&?m Arac %36 %12 %10 %33 %9 %100

v ; v

~>11 yas %48 ~ <11 yas %52
CcO ~ %80 -~ %20
PM ~ %90 ~ %10
HC + NOx ~ %80 ~ %20

Kirletici Parametreler

CoO PM HC NOXx

Karbonmonoksit Partikll Madde Hidrokarbon Azot Oksit
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OTOMOTIVDE SURDURULEBILIR URUNLER

TUrkiye'nin “2053 Net Sifir ve Yesil Kalkinma Hedefi” icin mevcut arac
parkinin yenilenmesi ve kaydi silinecek araclarin OTA tesislerinde
ekonomiye kazandirilmasi icin politikalarin gelistiriimesi ve tesvik
mekanizmalarinin strekli hale gelmesi dnemli gértlmektedir.

3
=

Kirletici vasfi
yuksek olan
eski araclarin
trafikten cekilip
yerine yeni nesil
teknolojiyle
cevre dostu
araclara
gecilmesine
yonelik
politikalar
gelistiriimesi
énemlidir.

Yapilan ¢alismalar bir aracin
Urdn yasam doéngusl boyunca
karbondioksit saliminin %80 gibi
cok buyUk bir bolumunun yakit
Uretimi ve arac kullanimindan
kaynaklandigini gdstermektedir.
Ulkemizde arac parkinin

kabaca yarisi 11 yasin Gzerindeki
araclardan olusmakta iken bu
araclar toplam parkin hava
kirletici parametrelerinin %80-
90 gibi ¢cok buyuk bir bolimuunu
olusturmaktadir.

Euro T'den Euro 6'ya gecis

ile araclarin hem sera gazlari
hem de sehirlerde hava

kirliligi ve buna bagl saglk
problemlerinin azaltilmana
katkisi bilinen bir gergektir. Euro
normlari ylkseldikce ortalama
yakit tuketimlerinde de ciddi
ivilestirmeler olacaktir.

Karayolu tasitlarindan
kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasi, tlkemizin petrol
ithalatinin azaltilarak dis ticaret
dengesine pozitif etki saglanmasi
ve hava Kirleticilerinin saglk
etkisi ve maliyetinin azaltilmasi
amaciyla kirletici vasfi yUksek
olan eski araclarin trafikten cekilip
yerine yeni nesil teknolojiyle
cevre dostu araclara gecilmesine
yonelik politikalar gelistiriimesi
onemlidir.

Turkiye'nin “2053 Net Sifir

ve Yesil Kalkinma Hedefi”

icin mevcut ara¢ parkinin
yenilenmesi ve kaydi silinecek
araclarin OTA tesislerinde
ekonomiye kazandirilmast icin
politikalarin gelistirilmesi ve tesvik
mekanizmalarinin sdrekli hale
gelmesi dnemli gérulmektedir.

iklim Degisikligi ve Cevre Yénetimi

Ulkemizin 2053 net sifir emisyon
ve yesil kalkinma hedefleri
dogrultusunda tuim paydaslarin
aktif katiimiyla kisa, orta ve

uzun vadeli stratejik hedefleri
belirlenmesi, iklim konusunda
gelistirilecek mevzuata

katki saglamasi, sera gazi
emisyonlarinin azaltimasi ve iklim
degisikligine uyum baglaminda
temel politikalarla dncelikli
eylemleri iceren bir yol haritasi
olusturulmasi amaciyla 21-25
Subat 2022 tarihleri arasinda
Turkiye'nin ilk iklim Surasi
yapilmistir. 25 Subat 2022 tarihli
iklim Surasi komisyon kararlarinda
mevcut ara¢ parkinin yenilenmesi
konusunda “Tum arac¢ gruplarinda,
mevcut arac parkinin birim eneriji
tUketimi ve emisyonu duslk veya
sifir emisyonlu araglara dontsimu
konusunda sektdrel bazli politika
gelistirilmesi, arac yenileme
programi planlanmasi ve devreye
alinmas1” karari yer almistir.

Euro 7/VII:

AB’de Euro 7/VIl taslak calismalari
Avrupa Komisyonu tarafindan
tamamlanip, 10 Kasim 2022
tarihinde yayimlanmistir. Taslaga
gobre yeni binek ve hafif ticari
araclarin Euro 7 emisyonlarinin
Temmuz 2025’de, adir ticari
araclar icin ise Temmuz 2027'de
devreye girmesi 6ngorilmektedir.
Euro 7 emisyonlari ile emisyon
test metotlarinda ciddi anlamda
zorlu testler planlanmaktadir.

Bu durum, icten yanmali
motorlarda vyillar icerisinde
yUksek teknolojik gelistirme
yapan ve dnemli seviyelere gelmis
Ureticiler icin zorlayici bir hedef
olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle egzoz gazini filtreme
sistemlerinde dbnemli seviyede
arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yapilmasini gerektirmektedir. Sifir
emisyona giden yolda, ara gecis
olarak konumlandirilan

Euro 7 otomotiv ekosistemine
ilave muhendislik ve yatirm
intiyaci getirecektir.
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Ulkemizde
aracg parkinin
kabaca yarisi 11
yasin Uzerindeki
araclardan
olusmakta
iken bu araclar
toplam parkin
hava kirletici
parametrelerinin
%80-90 gibi
cok buylk
bir b/admdnd
olusturmaktadir.

Ayrica, Euro 7 ile egzoz disi
emisyonlarda da (fren diskinde
ve lastik asinmasindan kaynakli
partikll emisyonlarn) limitler
devreye girecektir. Bu emisyonlar
sifir emisyonlu araclar icin de bir
gereklilik olacagi icin dogru bir
yaklasim olarak degerlendirilmek
ile birlikte, teknik sartname ve
validasyon testleri konusunda
halen yapilmasi gereken dnemli
gelismeler bulunmaktadir.

Konu gerek ACEA LC
platformunda gerekse OSD
Teknik Komitesi gindeminde
degerlendirilmektedir.
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ISTIHDAM, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

OSD ve Uyelerinin insan kaynaklari yaklasimi calisanlarin
performansini yUkseltecek calisma ortami yaratmayi,
cesitliligi gbzetmeyi, firsat esitligini saglamayi, nitelikli
calisanlari sektdre kazandirmayi, nitelikli is glcunU korumay!
ve sUrekli iyilesmeyi esas alan politikalar ile uygulanmaktadir.

A\

288

2021 yilinda
OSD’nin sadece
13 dyesinin
istihdami bir
onceki yila gére
%1 artarken,
2022 yilinda
yeni yatirimlarin
etkisi ile
istihdam sayisi
bir énceki yila
gore %9 artis
gostermistir.

insan Kaynaklari Politikasi ve
istihdam Gelisimi: Stratejik
hedefler ve sUrdurulebilir
oncelikler ile ilgili istindam
kUltard olusturmak, yetenek
yonetimi ile nitelikli calisanlari
sektdre kazandirmak, calisanlarin
performansini yUkseltecek
calisma ortamlari yaratmak,
cesitliligi gdzetmek, firsat
esitligini saglamak ve insan
kaynaklari streclerini strekli
iyilestirmek OSD ve Uyelerinin

insan kaynaklari politikalarinin
oncelikleridir.

OSD ve Uyelerinin insan
kaynaklari yaklasimi ¢alisanlarin
performansini yUkseltecek
calisma ortami yaratmayi,
cesitliligi gdzetmeyi, firsat
esitligini saglamayi, nitelikli

calisanlari sektdre kazandirmay!,

nitelikli is glcUnU korumay!
ve sUrekli iyilesmeyi esas alan
politikalar ile uygulanmaktadir.

Otomotiv Ana Sanayi istihdam Gelisimi
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Turk otomotiv ana sanayisinin
istihdami OSD’nin 14 Uyesi ile
2016-2020 déneminde 50-55

bin bandinda seyretmistir. 2021
vilinda Honda kresel politika
degisikligi ile Turkiye'de ki
Uretimini sonlandirmis olup, o

yil itibari ile istihdam rakamlari
OSD’nin 13 Uyesini kapsamaktadir.
2021 yilinda OSD’nin sadece 13
Uyesinin istihndami bir dnceki yila
gobre %1 artarken, 2022 yilinda
yeni yatirimlarin etkisi ile istihdam
sayisl bir dnceki yila gdre %9 artis
gbstermistir.

2022 yilinda planlanan projeler

ve yeni yatirmlar dogrultusunda
istihdam artisi ve nitelikli is glcU
ihtivacl devam etmis, toplam ana
sanayi istihdami 56 bin’i asmistir.

2022 yilinda is gucU ihtiyacinin en
dnemli kalemlerinden biri olan Ar-
Ge faaliyetlerinde calisan sayisi da
bir dnceki yila gdre %16 artarak,
OSD uyesi firmalarin Ar-Ge
merkezi istihdami 5 binin Gzerine
cikmistir.

2015 Yilindan bu yana OSD

Uyelerinin toplam istihdami %16
artarken, OSD Uyelerinin Ar-Ge
calisani istihdami %35 artmistir.

TUIK tarafindan yayimlanan
Kasim 2022 is GucU istatistiklerine
gbre Turkiye otomotiv sanayisinin
dogrudan ve dolayli istihdaminin
yaklasik 550 bin™ oldugu
gorulmektedir.

Demografik Gostergeler:
Otomotiv sanayiinin nitelikli is
glcl, yuksek egitim ve yetkinlik
seviyesi ile klresel is dUnyasina
ornek teskil eden kurumsal is
yvapls tarzi sayesinde Ulkemize
yeni yatirim ¢ekilmesinde
onemli bir kriter olarak én plana
cikmaktadir. OSD UGyeleri yUksek
kalibreli is glcunln sanayimizde
uzun soluklu istihdamini
korumak amaci ile calismalarini
sUrdUrmekte ve ciddi yatirimlar
yapmaktadir. 2021 Yili demografik

Sosyal Performans

gostergelere bakildiginda; 2021
yilinda toplam istihdamin %18’inin
ofis calisanlarindan olustugu ve
kadin ¢alisan oraninin %11 oldugu
gorulmektedir. 2022 yilinda
toplam istihdamin %21'inin ofis
calisanlarindan olustugu ve kadin
calisan oraninin %12,3 oldugu
gorulmektedir.

Otomotiv sanayiinin gelecege
glclenerek yurimesi icin
Turkiye'nin sosyoekonomik
anlamda gelisimi ve kadinlarin
toplumdaki statulerinin iyilesmesi
hayati bir &neme sahiptir.

Kadin c¢alisan is glcUnun
desteklenmesine ve istihdamina
oncelik veren OSD ve Uyeleri,
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kadinlarin her seviyede calisma
hayatinin icinde yer alabilmesini
saglamayi hedeflemektedir. Ayni
zamanda kadinlari otomotiv
dunyasina cekmek icin firsatlar
yaratmakta ve kariyer yolunda
desteklemektedir. DUnyada

ve Turkiye'de yapilan bircok
calismanin ortak sonucu
kadinlarin ekonomik hayattaki
varliklarinin hem yaratilan
degerler zincirinde hem de elde
edilen kazanclar Uzerinde pozitif
etkisi oldugunu gostermektedir.
Kadinlarin ekonomik hayata
erkeklerle esit katiliminin
saglanmasi, Turkiye'nin en
onemli meselelerinden biri olarak
gorulmektedir.

Kadin Calisan Sayisi Gelisimi

B Kadin Calisan Sayisi

8.000
7.000
6.000 %10,
5.000
4000 5.312
3.000
2.000

1.000

2020

5.738

Kadin Calisan Orani

%12,3 %14,0
%11,0 . %12,0
6.970 %10.0
%8,0
%6,0
%4,0
%2,0
%0,0

2022

2021

Calisanlarin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

ilkdgretim

Lise / Meslek Lisesi / Teknik Lise
Meslek YUksek Okulu

Universite

YUksek Lisans

Doktora

Toplam

2020 2021
%6.,0 %4,4
%570 %57,3
%15,5 %15,6
%16,0 %17,8
%4,4 %4,7
%1,0 %0,2
%100 %100

°Bu hesaplamada C-29 (Motorlu kara tasitlari, romork ve yari romork imalat)) ve G-45 (Motorlu tasitlar ve
motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi) rakamlari kullaniimistir.
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Mesleki gelisim icin OSD Uyeleri firma
blnyesinde olusturulan akademilerde yetkinlik
gelistirme programlari ile calisanlarin egitimleri
desteklenmektedir.

Otomotiv Sanayi %73’ Unden
fazlasi lise, meslek lise ve meslek
yUksekokul mezunlarindan
olusmaktadir. Mesleki gelisim icin

Calisanlarin Yasa Goére Dagilimi

5 Birim 2019
OSD uyeleri firma bUnyesinde \E53 Goie
) Kadin %41
olust.ur.ulan gkgdem”erde 18 - 30 Yas Arasi °
yetkmhk gel|st|rm‘e. programlarl Erkek %30,6
ile calisanlarin eg|.t|m|er| Kadin %41
desteklenmektedir. 31- 50 Yas Arasl
Erkek %58,8
. Kadin %01
50 Yas Ustu
Erkek %2,3
TOPLAM %100,0

Toplam Ust Diizey Yonetici Kadrosunda
Kadin Yoénetici Gelisimi

B Kadin Calisan Sayisi B Kadin Calisan Orani

16,2%

Kategori Bazinda istihdam

" 2021- 2022 K i
400 _— %18,0
14,0% 140% _—

350 - %16,0
346 %14.,0

300 o 60.000
612,0

250 ez 266 50.000
%10,0

200 40.000
%8,0

150 30.000
%6,0

20.000
100 %40

10.000
50 %2,0

. 0

0 %0,0 Saha Calisani Ofis Calisani
2020 2021 2022

2020
%3.,5
%30,8
%4,0
%59,2
%0,1
%2,4
%100,0

52.257

2021
%5,4
%272
%5,5
%59,3
%0,
%2,5
%100,0

2021 W 2022

56.722

Toplam
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2021 ISTIHDAM
UNVAN / ACIKLAMA KADIN ERKEK TOPLAM
ISCI - SAHA CALISANI (Saha Calisani) 2.487 34.206 36.693
FORMEN - USTABASI - POSTABASI (1. Kademe) (Saha Calisani) 86 3198 3.284
Saha Calisani Toplam 2.573 37.404 39.977
TAKIM LIDERI (1. Kademe) (Ofis Calisani) 0 61 61
TAKIM LIDERI - EKIP LIDERI - AMIR - SEF (2. Kademe) 186 1134 1.320
GRUP LIDERI (2. Kademe) (Ofis Calisani) 0 19 19
UZMAN - MEMUR - OFIS CALISANI (Ofis Calisani) 2.713 6.269 8.982
ORTA KADEME YONETIM (Ofis Calisani) 234 1.426 1.660
UST KADEME YONETIM (Ofis Calisani) 32 206 238
Ofis Calisani Toplam 3.165 9.115 12.280
GENEL TOPLAM 5.738 46.519 52.257
2022 ISTIHDAM

UNVAN / ACIKLAMA KADIN ERKEK TOPLAM
ISCI - SAHA CALISANI (Saha Calisani) 3.219 36.089 39.308
FORMEN - USTABASI - POSTABASI (1. Kademe) (Saha Calisani) 13 2.657 2.770
Saha Calisani Toplam 3.332 38.746 42.078
TAKIM LIDERI - EKIP LIDERI - AMIR - SEF (2. Kademe) 233 2136 2.369
UZMAN - MEMUR - OFIS CALISANI (Ofis Calisani) 3.058 6.959 10.017
ORTA KADEME YONETIM (Ofis Calisani) 331 1.645 1.976
UST KADEME YONETIM (Ofis Calisani) 15 144 159
TAKIM LIDERI (1. Kademe) (Ofis Calisani) 0] 97 97
GRUP LIDERI (2. Kademe) (Ofis Calisant) 0 15 15
URETIM LIDERI (1. Kademe) (Ofis Calisani) 1 10 1
Ofis Calisani Toplam 3.638 11.006 14.644
GENEL TOPLAM 6.970 49.752 56.722
UNVAN ACIKLAMA

ISCI - SAHA CALISANI (Saha Calisani)

FORMEN - USTABASI - POSTABASI (1. Kademe)
(Saha Calisani)

TAKIM LIDERI - EKIP LIDERI - AMIR - SEF

(2. Kademe)

UZMAN - MEMUR - OFIS CALISANI (Ofis Calisan)
ORTA KADEME YONETIM (Ofis Calisani)

UST KADEME YONETIM (Ofis Calisani)

Toplu sdzlesmeye tabi saat Ucretli calisan tim mavi
yakay! temsil eder. Fabrikada bizzat otomotiv Uretimi
yapan calisan direkt -endirekt tim saha calisanlaridir

Saha calisanini yoneten ilk kademe yonetici. Saat

Ucretli calisani ifade eder
Saha calisanini yoneten ilk kademe ydnetici. Maktu

avlik Gcretli beyaz yaka calisani ifade eder .

Ekip yonetim sorumlulugu olmayan tim beyaz yakali

calisanlar

Orta kademe yonetici, kisim yodneticisi, mudur, ekip

yoneten calisanlar)

Genel Mudur, Genel Mudure direk bagli olan personel



100

2021-2022
Surduralebilirlik
Raporu

EGITiM VE KONFERANSLAR

OSD ve Uyeleri, sturdurulebilirlik hedeflerine ulasmada
en Onemli yetenek ve glc olarak gordukleri
calisanlarinin potansiyellerini aciga cikarabilecekleri
sUrecler tasarlayarak surekli iyilestirme icin firsat ve

ortam saglamaktadir.

&

OSD dayeleri
calisanlarinin
gelisimini
desteklemek
adina egitim
olanaklarini
hem kendi
blnyelerinde
olusturulan
akademi
faaliyetleriyle
hem de dis
hizmet alimi ile
saglamaktadir.

OSD ve Uyeleri sahip oldugu
nitelikli is glctnin gelisimi

icin egitim ve gelisim firsatlari
yaratmaktadir. Otomotiv sanayisi
icin nitelikli calisanlarin gelisimini
desteklemek, kariyer gelisimlerini
hazirlamak ve desteklemek,
yaraticiliklarinin ortaya

cikmasini saglamak, egitimler ile
yetkinliklerini arttirmak, mesleki
ve kisisel gelisimleri icin firsatlar
sunmak gibi birbirini destekleyen
tum yaklasimlar sektdrin
gelisimine katkl saglamaktadir.

OSD yeleri calisanlarinin
gelisimini desteklemek adina
egitim olanaklarini hem kendi
bUnyelerinde olusturulan
akademi faaliyetleriyle hem de
dis hizmet alimi ile saglamaktadir.
Egitim calismalarinda yakalanan
streklilik ise ¢alisanlarin ve
sektdrin gelisimiicin en

dnemli unsurlardan birisi olarak
gorulmektedir. Otomotiv sanayisi
dogasi geredi kUresel gelismelere
karsi esnek yapisini koruyarak
uyum saglamak durumundadir.
Bu nedenle sUreklilik esasiyla
yurutulen egitim, farkindalk,
gelisim ve inovasyon
calismalarinin tamami sanayi
gelisimine katkl saglamaktadir.
Ayrica, nitelikli is glcUnun sektdr
icinde korunmasi ve beyin
gbdbclnin dnlenmesi rekabetcilik
ve Ulke ekonomisinin kalkinmasi
icin en kritik unsurlardan biri
olarak gortlmektedir.

OSD ve Uyeleri, strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmada en dénemli
yetenek ve glc¢ olarak gérdukleri
calisanlarinin potansiyellerini
aciga cikarabilecekleri strecler
tasarlayarak surekli iyilestirme
icin firsat ve ortam saglamaktadir.
Dernek, ise aldig yeteneklerin
gelisimini dtzenli olarak
desteklemeyi, onlari daha Ust
pozisyonlar icin yetistirmeyi,

etkin iletisim ile yenilikci ve
yaraticr yonlerini ortaya cikarmayi
amaclamaktadir. Ayrica,

egitim programlari araciligiyla
calisanlarinin becerilerinin
arttirilmasi, kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglayici
programlara ydonlendirmeyi ve
calisanlara yasam alanlari ve
guvenli calisma ortami sunulmasini
da hedeflemektedir. 2021 yili
boyunca, OSD Uyeleri birim c¢alisan
basina mesleki ve kisisel gelisimi
hedefleyen ortalamada 37 saatlik
egitim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Otomotiv sanayisi hem kendi
calisanlari hem de paydaslariicin
egditim / konferans faaliyetleri
dlzenleyerek sektérin gelisimine
katkl sunmaktadir.

Ayrica, meslek liseleri-sanayi
is birligi kapsaminda sunulan
staj olanaklari ve Universite-
sanayi is birlikleriyle birlikte
yUrUtulen staj strecleri nitelikli
ve yUksek potansiyeli olan is
glcunu otomotiv sanayisine
kazandirmaktadir.

OTOMOTIV YAZ KAMPI

2020- 2021 yillarinda pandemi
ile birlikte 6grencilerin staj
imkanina erisimi kisith kalmis
olup, bu nedenle OSD Egitim
Calisma Grubu Otomotiv Online
Yaz Kampl projesini baslatmistir.
Otomotiv Online Yaz Kampi ile
sosyal sorumluluk amacli olarak
agirlikl olarak muhendislik
dgrencileri hedeflenmistir. Yaz
kampinda OSD Uyelerinden
uzman Kisilerin deneyimlerini
katilimcilara aktardiklari,
aktiviteler ile zenginlestirilmis bir
etkinlik hayata gecirilmis, Online
Etkinlik sayesinde katiimcilar
sektord yakindan tanima imkani
yakalamislardir.

iIki 2021 yilinda 1-14 Temmuz
tarihleri arasinda yapilan yaz
kampina 50 bin Gzerinde dJrenci
kayit yaptirmis, online canli
yayinlar anlik 36 binden fazla
6grenci tarafindan izlenmis, CEO
ve CHRO ile gerceklestirilen

4 &zel oturumun toplam

izlenme sayisi 188 bini asmistir.
Otomotiv Yaz Kampi Geng
Sohbetler 6zel oturumlarinda
Ogrenciler sektdérin CEO ve
CHRO isimleri ile bulusmus, bu
vayinlarda 6grenciler merak
ettikleri sorulari ydneticilere
sorma ve yoneticilerin 6grencilik

(G sertifikal
nazinan Dig=0Tremmnz

"ﬂ T

YRE KAMET

Sosyal Performans

yillari, tecrtbeleri, kendilerini ne
zaman kesfettiklerini dinleme
sansi elde etmistir. 2021 Yili yaz
kampl sonunda gerekli sartlari
saglayan 6grenciler online staj
katilim belgesi almaya hak
kazanmislardir. Otomotiv Yaz
kampl projesi 29 Universitenin
Makina, Endustri, Elektrik
Elektronik MUhendisligi gibi
bolumleri tarafindan yaz staj
olarak kabul edilmistir.

2021 Yih Otomotiv Yaz Kampli'na
goOsterilen ilgi ve basari
sonrasinda, OSD Otomotiv

Yaz Kampi 2022 Yilinda da 24
Haziran - 1 Temmuz tarihleri
arasinda online olarak ikinci kez
dlzenlenmistir. 55 bin Uzerinde
kayit alinarak 24 Haziran lansman
gunl 46 bin Uzerinde toplam
izlenme sayisina ulasimistir.
Kamp sUresince katilimcilara
1.260 saat egitimin yani sira 720
dakika workshop yapilmistir.
Kampta CEO Talks ve CHRO
Talks oturumlarinda 32 bin
Uzerinde anlik izlenme sayilarina
ulasiimistir. Yapilan yaz kampinda
50.145 kisi katilim sertifikasi, 8.587
kisi basari sertifikasi almaya hak
kazanmistir. 2022 kampinda
katilimcr profiline bakildiginda
%73 mUhendislik 6grencisi, %37
kadin katilimci oranina ulasilarak,
185 Universite ve 81 ilden basvuru
kaydr alinmistir.

‘ONLINE

Mot *Ucretsizdir.

otomotivkampi.co

AnRDoLuisuzy  FoRDoTosa (YATT g wvunomr {4, frssdt ()

Otokar Bonout G-

wan  TOFAS  TovOTA TiirkTraktse
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OSD insan Kaynaklari Komitesi,
iK Proje Grubu

55 Bin+

Toplam Basvuru

46 Bin+

Toplam Izlenme

720

Dakika Workshop

1.260

Dakika Egitim

34 Bin+

Toplam Izlenme

Katilim sertifikasi
almaya hak
kazanan

50.145 «isi

Basari sertifikasi
almaya hak
kazanan

8.587 «isi
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EGITIM VE KONFERANSLAR

2022 kampinda katilimci profiline bakildiginda %73
mMmuhendislik dgrencisi, %37 kadin katilimcr oranina ulasilarak,
185 Universite ve 81 ilden basvuru kaydr alinmistir.

2022 Yil yaz kampinda yapilan degerlendirme anketleri sonuclarina bakildiginda, katihmcilarin yaz kampi éncesi
ve sonrasl otomotiv sanayisine ilgi oraninin %73'den %94'e ciktigl ve otomotiv sanayisinde kariyer yapma istegi

oranin ise %70’den %96'vya ciktigi tespit edilmistir.

w
%37 %32 185 %6

N

%73 %21
MUhendislik Diger Bolumler
Ogrencisi
ilk Giin Son Giin
%94
%76

Otomotiv Sektoriine
ilginiz Ne Kadar?

Kadin Katilimci Top 10 Universite 185 Universiteden
Katilim
ilk Giin Son Giin

%96
%70

Otomotiv Sektoriinde
Kariyer Yapmay!i
Diisiiniiyor musunuz?

Lise Ogrencisi 81 ilden Basvuru

Otomotiv
sanayisi
hem kendi
calisanlari hem
de paydaslari
icin egitim
ve konferans
faaliyetleri
dizenleyerek
sektordn
gelisimine katki
sunmaktadir.
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2022 Yili OSD Yaz Kampi katilimcilarinin Universite ve lise dadihimi asagida verilmistir.

One Cikan Universite Boliimleri

%30

%25

%20 %26

%15

%10 %16
%5

%0

Isletme Iktisat Banka ve Dis Ticaret Bankacilik Cevre Calisma insan Calisma Ekonometri
sigortacilik ve Finans Muhendisligi  ekonomisi ve Kaynaklari Ekonomisi
endUstri Yonetimi

Lise Dagilimi

%60
%50

%40 [

%30
%20
%10 %15
[ 5o N % | _—
%0 . > %4 %3 D D
Anadolu Mesleki Ozel Fen imam Mesleki Acik Teknik Guzel Cok Sosyal Spor
Lisesi ve Teknik Kolej Lisesi Hatip Acik Ogretim Lise Sanatlar  Programli Bilimler Lisesi
Anadolu Lisesi Ogretim Lisesi Lisesi Anadolu Lisesi

Lisesi Lisesi Lisesi
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EGITIM VE KONFERANSLAR

Sektordn gelisimine katkl saglamayi hedefleyen OSD gelisen
teknolojiler, sektorel iyi uygulama ornekleri, trendler, tUketici
beklentileri ve cevre ekseninde sekillendirdigi egitim ve

konferanslarini sGrdUrmektedir.

Uluslararasi Otomotiv

Miihendisligi Konferansi (IAEC)

Ana Temalar::

Otomotivde
Hafiflestirme
2016 vil

Gelecekte
Hareketlilik
2017 yili

Otomotivde
Elektronik ve
Yazilimin Bu Giinii ve
Gelecegi
2018 yilh

Elektrikli Ara¢
Teknolojileri ve
Gelecegi
2019 vili

Baglantih
Aragclar ve Akilh
Altyapi (Online)

2020 yili

Otomotivde Ezber
Bozan DOnlisiim
(Online)

2021 yili

Surdiriilebilirlik
2022 yili

Uluslararasi Otomotiv
Miihendisligi Konferansi (IAEC)

Ulke ekonomisine dnemli katkilar
olan ve lider sanayi gruplari
arasinda yer alan otomotiv, Ar-
Ge ve inovasyon yetenegdinin
gelistirilmesine, Urln gelistirme
kapasitesinin artiriimasi

icin alternatif kaynaklarin
kullaniminin tesvik edilmesine
ve Universite sanayi is birliginin
desteklenmesine gereksinim
duymaktadir.

Bu ihtiyac dogrultusunda,
sektdrin gelisimine katki
saglamay| hedefleyen OSD
gelisen teknolojiler, sektorel iyi
uygulama érnekleri, trendler,
tUketici beklentileri ve cevre
ekseninde sekillendirdigi

egitim ve konferanslarini
sUrdUrmektedir. IAEC, bu amac
ve gerekliliklere dayanarak,
otomotivdeki mUhendislik

ve Ar Ge faaliyetlerine yon
verme ve bilgi paylasimiicin
2016 yilindan bu yana her yil
duzenlenmektedir. Ayni zamanda
otomotiv sanayiinde muhendislik
konularinda atilmasi gereken
adimlari ve muhendisligin
otomotiv sanayindeki mevcut
dinamikleri ile uluslararasi alanda
uzman goruslerinin teknik

bir perspektif ile katilimcilara
aktariimasi amaclanmaktadir.

Her yil farkl bir ana tema ile
duzenlenen IAEC 2022 yilinda
“SUrdurulebilirlik” ana temasi ile
17-18 Kasim tarihlerinde Sabanci
Universitesi Gosteri Merkezi'nde
duzenlenmistir. Bu konferansta
“Dongusel Ekonomi”, “"Cevresel
Etki (Karbon Notr & Urlin Yasam
Dongust)”, “Dijital DoNGsUmMUnN
Buglni ve Gelecek Ongérileri”,
“Alternatif Yakith Araclar ve
Altyapis!”, “Elektrikli Arac Sarj
Yapisi” konularinda panellere
yer verilmistir. 2 yil aradan sonra
fiziki yapilan konferansa, ilk giin
439, ikinci gn 505 kisi katihm
saglamistir.

Ayrintil bilgi icin: https://iaec.ist/

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Egitimi

Surdurtlebilirlik egitiminin
Ozelikle Uretim sektdrinde
faaliyet gdsteren tim sirketler icin
oldukca dnemli ve gerekli oldugu
bilinmektedir.

OSD tarafindan BUYEM (Bogazici
Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi ) ve UN SDSN Turkiye
isbirligi ile otomotiv ana ve
tedarik sanayisine ydnelik
Kurumsal Surdarulebilirlik Egitimi
organizasyonu yan taraftaki

tarihlerde online olarak yapilmistir.

¢ Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)
Kurumsal Surdtrtlebilirlik EGitim
Programi - 5 Ekim- 16 Kasim 2021
(OSD Uyelerine Yonelik)

* Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)
Kurumsal Surdtrtlebilirlik EGitim
Programi - 26 Ekim- 30 Kasim
2021 (TAYSAD Uyelerine Yonelik)

Program kapsaminda toplam

28 saat/kisi egitim verilmis olup,
egitim sonunda OSD Uyelerinden
71 katilimci ve TAYSAD Uyelerinden
48 katilimci sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

Kurumsal strdurulebilirlik egitimi,
OSD uyesi sirketlerin tim calisanlari
sirket ve bireysel faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etkilerinin yani
sira yonetim yaklasimlarinin gdzden
gecirilmesi adina fayda saglamistir.

Ayrica OSD tarafindan BUYEM
Surdurtlebilirlik Sertifika
Programi'na destek vermek
amaciyla, BUYEM tarafindan farkl
sektodrlere yonelik dldzenlenen
egitim programlarinda Ocak 2022
ve Aralik 2022 tarihlerinde otomotiv
sanayisinin strdurulebilirlik
calismalari anlatilmistir.

OSD Tiirkiye Cevre Haftasi
Etkinligi 2022

5 Haziran tarihi 1972 yilinda
dlzenlenen Birlesmis Milletler Cevre
Konferansindan bu yana DUnya
Cevre GUNU olarak belirlenmistir.
Cevrenin korunmasi icin farkindalik
yaratma amaclyla dizenlenen
faaliyetler Haziran ayinin ilk
haftasina yayilarak kurumlar
tarafindan online ya da yUz yUze
etkinlikler ile kutlanmaktadir.

Sosyal Performans 105

2021-2022
Surdurulebilirlik
Raporu

OSD Cevre Komitesi tarafindan 2021 ve 2022 yillarinda online Cevre GUnU
/ Haftasi etkinlikleri dtzenlenmistir. 10 Haziran 2022 tarihinde yapilan
online seminere OSD, TAYSAD, UIB ve TOBB uyeleri katilim saglamistir.

Acilis konusmalart OSD Genel Sekreteri Ozlem Gucller ve T.C Cevre,
Sehircilik ve iklim Bakanligi - Sera Gaz Azaltim Politikalari Daire Baskani
Dr. Tugba Dingbas tarafindan yapilan etkinlikte, iklim degisikligi ve
otomotiv sanayisinin donUstimu, otomotiv tedarik zincirinin déntsimda,
SKDM, doénustm icin tesvik ve destekler konularinda sunumlar yapilimistir.

OSD Tiirkiye Cevre Haftasi Etkinligi Programi (10 Haziran 2022)

Acilis konusmalari

Ozlem Guclier - Otomotiv Sanayii Dernedi Genel Sekreteri

Dr. Tugba Dincbas - T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhgi -
Sera Gazi Azaltim Politikalari Daire Baskani

Sunumlar

iklim Degisikligi ve Otomotiv Sanayisinin DéNUsUMU -

Meral Turan Akirmak (OSD)

Otomotiv Deger Zincirinde Yesil DonlUsim - Ahu Kbksal (TOFAS)
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi ve Toyota iklim Hedefleri -
Zafer Atabey (TOYOTA)

Yesil DonUsum Tesvik ve Destekleri - Gonul Mumlu (OTOKAR)

Soru-Cevap

Uluslararasi ve Liseler Arasi Efficiency Challenge Elektrikli Ara¢
Yarislari

Uluslararasi ve Liseler Arasi Efficiency Challenge Elektrikli Arac

Yarislari organizasyonlarinda TUBITAK ile OSD arasinda 4 vyildir is

birligi yapilmaktadir. Genel amacli temiz ve verimli enerji konseptiyle
gelecekte tum duUnyada yayginlasacak olan elektrikli arac teknolojileri
konusunda 6grencilerin bilgi ve deneyimlerini artirmak, katilimcilarin
alternatif enerjilerle ilgili arastirma imkani edinip gelismeleri takip
etmelerini saglamaktir. Uluslararasi ve Liseler Arasi Efficiency Challenge
Elektrikli Arac Yarislari 19 - 24 Temmmuz 2022 tarihlerinde Koérfez Yaris
Pisti'nde TEKNOFEST kapsaminda duzenlenmistir. OSD ve Uyeleri yarisa
katilan Lise ile Universite dgrencilerine varis hazirlik streclerinde katki
saglamistir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

OSD Uyesi olan tum tesisler faaliyetleri kapsaminda olusan
is sagligl ve gUvenligi risklerini analiz ederek calisanlari ve
tesislerinde hizmet veren tUm tedarikcileri icin gereken tim

Onlemleri almaktadir.

Otomotiv sanayisi tum calisanlari
icin saglkli ve guvenli bir calisma
ortami saglamanin yani sira
calisanlarin ruhsal ve bedensel
sagliklarini korumayi en temel
sorumlulugu olarak gérmektedir.
Otomotiv sanayisi is saghgi ve
gUvenligi kapsaminda “is Saghgi
ve Guvenligine iliskin isyeri Tehlike
Siniflari Tebligi” ne gore tehlikeli
sinifta degerlendiriimektedir. Bu
nedenle OSD Uyesi olan tum
tesisler faaliyetleri kapsaminda
olusan is saghgi ve guvenligi
risklerini analiz ederek calisanlari
ve tesislerinde hizmet veren tim
tedarikgileri icin gereken tim
Onlemleri almaktadir. Tum Gye
firmalarda calisanlarin is saghdi
ve guvenligi konularinda dneri
ve goruslerini paylasabilecekleri
ISG kurullari bulunmaktadir. TUm
Uye firmalar ulusal ve uluslararasi
mevzuata uyum saglayarak is
Guvenligi ve Yonetim Sistemlerini
kurmus olup, Is Kanunu’'na
uygun sekilde calismalarini
yUritmektedir. is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi tim
Uye sirketlerde olusturulmus,
Uye firmalardan 11 tanesi ISO
45001 Is Saghgr ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Standardi ile
belgelendirilmistir.

OSD bunyesinde Uyelerin 2016 yilindan bu yana ISG verileri
strdurulebilirlik nezdinde takip edilen bir metrik haline donUstUrdlmus,
Gyelerin benchmark ¢alismasi yapmasi ve iyi uygulamalarini paylasmasina
olanak taninmistir. OSD Uyelerinin 2021-2022 yillari kayip gunld kaza,
kayip gunslz kaza, kayip gun, kaza siklik orani ve adirlik orani asagidaki
grafiklerde yer almaktadir.

Kayip giin kaza adeti

| 2021 W 2022

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000

1.500

1.000
500 262 381 360 430

o 1 | -

Kayip Gunlu Kayip Gunstz Kayip Gun
Kaza Adedi Kaza Adedi

*Hattat Traktor verileri dahil degildir.
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Her vil periyodik olarak Uyeler ISG egitimleri gerceklestirmekte,
saglik gdzetimi yapmakta, meslek hastaligi riski yUksek olan
calisanlar icin 6nlemler alinmakta, glvenli calisma ortaminin
devamliligi icin risk analizi faaliyetleri gerceklestirmekte, is kazalari
ve ramak kala olaylarinin takibi icin aksiyon planlari olusturmakta

ve takibini saglamaktadir.

OSD Uye tesislerinin kaza

siklik orani ve kaza agdirlik

orani degerlendirildiginde

SGK Turkiye istatistiklerinin
oldukca altinda kalmaktadir.
Ancak OSD ortalamasinin 2022
vilinda bir &énceki yila gbére artis
gorulmektedir. 2022 yilinda
OSD Uyesi tesislerin yatirimlari
ve kapasite kullanim oranlarinin
2,3 genelde artis gdstermis, bir
onceki yila gére toplam calisan
sayisinin %9 gibi dGnemli dlctde
artmistir. ise alim sUreclerinde
vasal ISG egitimlerinin yani sira
yeni calisanlar i¢in ise uyum

* Kaza Siklik Orani = Toplam Kayip Gunlt egitimleri hem teorik ve hem
Kaza Sayisi / Calisma Saati *1.000.000 de yapilacak ise gore pratik
egitimler olarak verilmektedir.
Ancak yeni ise baslayan
calisanlara her ne kadar teorik
ve pratik egitimler verilse de
guvenli davranis aliskanligi
kazanimi sUre gerektirmektedir.
Artis gbdsteren tesislerde kodk
neden analizlerine bakildiginda;
glivensiz davranislarin 6ne ¢iktigi
gorulmektedir. Kaza siklik orani
artisi olan Uye tesislerde kdk
neden analiz sonuclarina gore
ilave tedbirler alinmaktadir.

Kaza Siklik Orani

2021 2022

Kaza Agirlik Orani

0,034

2021 2022

*Kaza Adirlik Orani: Toplam Kayip Gin
Sayisi*1000 / Calisma Saati

Her yil periyodik olarak Gyeler
ISG egitimleri gerceklestirmekte,
saglik gdzetimi yapmakta,
meslek hastaligi riski yuksek
olan calisanlar icin énlemler
alinmakta, gUvenli calisma
ortaminin devamhligi icin

risk analizi faaliyetleri
gerceklestirmekte, is kazalari ve
ramak kala olaylarinin takibi icin
aksiyon planlari olusturmakta
ve takibini saglamaktadir. OSD
Uyeleri tarafindan 6331 Sayili

is Saghgi ve Guavenligi Kanunu
ve Calisanlarin is Saghgi ve
Guvenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik’'de
belirtilen yukumlulUklere gdre
ISG egitimleri veriimektedir.

ISG egitimlerine bakildiginda
calisanlar icin her yil 300 bin
saat Uzerinde egitim verildigi
goérulmektedir.

Dernek bunyesindeki iISG
Komitesi calismalari ile hem
dinyadaki hem de Ulkemizdeki
gelismeler takip edilmekte

ve iyi uygulama ornekleri
paylasiimaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

OSD ISG Komitesi, ISG uygulamalari konusunda otomotiv
tedarik sanayii firmalarinda farkindaligi arttirmak amaciyla
sosyal sorumluluk projesi olarak 2016 vyilindan bu yana her
yil “Otomotiv Sanayiinde ISG Is Guvenligi lyi Uygulamalar
Seminerleri” dizenlemektedir.

Otomotiv Sanayiinde is Saghgi
ve Giivenligi iyi Uygulamalari
Semineri

OSD ISG Komitesi, ISG
uygulamalari konusunda otomotiv
tedarik sanayii firmalarinda
farkindaligi arttirmak amaciyla
sosyal sorumluluk projesi olarak
2016 yilindan bu yana her yil
“Otomotiv Sanayiinde ISG

is GUvenligi lyi Uygulamalar
Seminerleri” duzenlemektedir.
Pandemi nedeni ile iki yil ara
verilen geleneksel seminer, 25
Mayis 2022 tarihinde otomotiv
tedarik sanayii firmalarinin ISG
uzmanlari basta olmak Uzere,
cesitli sektdr ISG uzmanlarinin
katilimi ile online olarak
yapilmistir.

Otomotiv Sanayiinde is Saghg ve Giivenligi iyi Uygulamalar Semineri Programi

(25 Mayis 2022)

Acilis konusmalari

Ozlem Guclier - Otomotiv Sanayii Dernedi Genel Sekreteri

Sedat Yenidunya - T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ISG Genel Mudur Yardimcisi
PANEL 1

Oturum Moderatoért Meral Turan Akirmak (OSD)

Metal Sektérinde lyi Uygulamalar - Altan Cetindal (MESS)

Tofas Pres Kalip Alanlarinda lyi Uygulamalar - Taner Cetintas (TOFAS)

Oyak Renault Lojistik Alanlarinda ISG Uygulamalari - Evren Ozdem (OYAK RENAULT)
Soru-Cevap

PANEL 2

Oturum Moderatort Burgin Harlak (ANADOLU ISUZU)

Ford Otosan is Guvenligi Kulttrel Gelistirme iletisim Calismalari - Nalan Gulcin Baydag
(FORD OTOSAN)

MAN is Yerinde Sagligin Gelistiriimesi - Dr. Kemal Yildirim (MAN)

Soru-Cevap

Sosyal Performans
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OSD ic¢ ve dis paydaslarin beklentilerini ortaya koymak
amaciyla 2021 yilinda hazirlanan Surddrulebilirlik Raporu
icin paydas onceliklendirme anketi yapilmistir,

OSD yurtici ve yurt disi tum
paydaslarinin beklentilerini,
ihtivaclarini ve gelecek
vizyonlarini esas alan bir dernek
kUltUrune sahiptir. Sosyal,
cevresel ve ekonomik acidan

tUm sorumluluklarini biling ve
farkindalik ile uygulayan OSD,
dernek vizyonunu destekleyen

ve kulturdnU yansitan kurumsal
degerlere sahip olup bu yaklasimi
tum Gyeleri tarafindan da
benimsenmektedir. Bu dogrultuda
sUrdurulebilirlik kGlttrant tim
paydaslarina ulasilabilir kilmak icin
etik, cevresel ve sosyal ydonetim
konularinda paydaslarinin katilimi
ve memnuniyeti dncelikli kabul
edilmektedir.

OSD ic ve dis paydaslarin
beklentilerini ortaya koymak
amacilyla 2021 yilinda hazirlanan
SurdUrulebilirlik Raporu icin
paydas dnceliklendirme anketi
yapimistir.

OSD, belirledigi degerler butunu
dogrultusunda, paydaslari

ile olan iletisimini gelistirerek
gUclendirmeyi ve karsilikli is birligi
icinde calismay! sUrdUrmektedir.

OSD, tyelerinin gelisimi icin
katki saglayacak konularda
strdurulebilirlik performansini
ivilestirmeleri adina destek
olmaktadir. Bu kapsamda

sUrdurulebilirlik konularinda
farkindalik olusturmayi 6Gnemli

bir sorumluluk maddesi olarak
adlandirdigr icin dncelikli
gorevlerinden biri olarak
gbrmektedir. Tum bu ortak
amaclar icin strdtrulebilirlik
anlayisi ve beraberinde getirdigi
uygulamalari strekli gelistirerek
devamhliginin saglanmasiyla
birlikte tum deger zincirine
yayilmasi icin ¢calismaktadir.
Tedarikciler, kamu kurumlari,
calisanlari, sivil toplum kuruluslari
ve uluslararasi organizasyonlar

ile birlikte diger paydaslar ile
ekonomik, cevresel ve sosyal konu
basliklarinda deger yaratimi adina
is birlikleri olusturulmaktadir.
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OSD ODULLERI VE SOSYAL SORUMLULUK

2021 Yilinda yayinlanan Otomotiv Ana Sanayi Surdurulebilirlik
Raporu, SurdurUlebilirlik Akademisi tarafindan organize edilen
Surdurtlebilir Is Odulleri 2022'de “Surdurtlebilir is Raporlamasi”
kategorisinde 6dulUin sahibi oldu.

SURDURULEBILIR
RAPQRLAMASI - STK
ﬁ__‘ ar "

Siirdiriilebilir is Odiilleri 2022:
2021 Yilinda yayinlanan Otomotiv
Ana Sanayi Surdurulebilirlik
Raporu, Surdurulebilirlik
Akademisi tarafindan organize
edilen Surdurulebilir is Odulleri
2022’de “Surdurulebilir Is
Raporlamas!” kategorisinde
6dulun sahibi oldu.

OSD, 90l yillardan beri Gyelerinin
basarilarini takdir etmek icin,
basari édulleri takdim etmektedir.
OSD Uyeleri arasinda tutar
bazinda en yUksek ihracati
gerceklestiren Gc¢ Uyeye ve

villik bazda ihracatini ylzdesel
olarak en fazla artiran bir Gyeye
“OSD Ihracat Basari Odulu”
verilmektedir. Ek olarak, yil
bazinda en fazla patent tescili
yvapan Uc¢ Uyeye “Teknoloji Basari
Odult” verilmektedir.

Otomotiv ana sanayiine parca
ikmali yapan basarili tedarik
sanayi kuruluslarini ©n plana
cikarmak, ana sanayii ve tedarik
sanayi arasindaki is birligi ortamini
gelistirmek ve kurumsallasmaya
gecis konularindaki gelismeyi
tesvik etmek amaciyla 1993
vilindan itibaren “Tedarik Sanayi
Basari Odulleri” verilmektedir.
Ayrica, kalite anlayisi,

teslimat gUvenirligi, teknoloji
gelistirmedeki yetkinligi ve
rekabetcilik kriterleri cercevesinde
gelismeler ile belirlenen “Basari
Odulleri”, “Teknoloji ve Yenilesme”
ile “Jari Ozel OdUIU” takdim
edilmektedir.

OSD 2019 yilinda, Gyelerini sosyal
sorumluluk projelerine tesvik
etmek amaciyla "OSD Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projesi Odula”
vermeye baslamistir.

osD Odiilleri:

2021 yili OSD d&diilleri listesi:

Adilin Adi
ihracat Basari Odulu

ihracat Basari Odulu
ihracat Basari Odulu
ihracat Basari Odulu
Teknoloji Basari Odulu

Teknoloji Basari Oduli
Teknoloji Basari Odulu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Basari
Odulu

Tedarik Sanayii Basari Odulleri

Tedarik Sanayii Basari Odulleri

Tedarik Sanayii Basari Odulleri

Teknoloji ve Yenilesme Odulu

Surdurulebilirlige Katki Odulu

Surdurulebilirlige Katki Odulu

Sosyal Performans

Adili Alan Sirket

Ford Otomotiv
Sanayi A.S.

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye
AS.

Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
AS.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

Ford Otomotiv
Sanayi A.S.

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
AS.

Mercedes Benz Turk A.S.

Olgun Celik San. ve
Tic. A.S.

Coskundz Metal Form San. ve Tic.
AS.

Turna Ahsap ins. San.
Tic. Ltd.

Adastec Teknoloji A.S.

CMS Jant ve Makina
San. A.S.

Secil Kaucuk San. ve
Tic. A.S.
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Adili Alan Proje Adi
5,9 Milyar ABD Dolari ihracat

3,9 Milyar ABD Dolari ihracat
2,8 Milyar ABD Dolari ihracat
(%148 artis)

147 patent tescili

56 patent tescili
47 patent tescili

EML'miz Gelecegin Yildizi

Tum OSD Uyelerinin tercihleri ile
secilen firma

Uretim Kapasitesi 100 Bin adet
Uzerinde olan OSD Uyelerinin
tercihleri ile secilen firma

Uretim Kapasitesi 100 Bin adet
altinda olan OSD Uyelerinin
tercihleri ile secilen firma

Karsan Atak EV'nin L4 otonom
hale getirilmesi icin yazihm
gelistirmesi

Urtin emisyon azaltimi ile ilgili
yvapilan yenilikci calismalar, Gretim
alanlarinda yenilenebilir kaynak
kullanimina yonelik yatirimlar,
bulunduklari bdlgelerde hayata
gecirilen sosyal sorumluluk
calismalari, kariyer gelisim
programlari, gUvenli ve esitlikci
calisma politikalari

Karbon azaltma hedefi ile glnes
enerjisinden elektrik Uretimi tesisi
kurulumu ve sirket disina hizmete

yonelik calismalar
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OSD ODULLERI VE SOSYAL SORUMLULUK

OSD tarafindan verilen 6duller, Uyeleri teknolojik yenilenmeye,
bUyUmeye, sosyal sorumluluk projelerinde bulunmaya ve
sUrdurulebilirlik faaliyetlerinde bulunmaya tesvik etmektedir.
Bu sayede, 6zellikle sUrdurulebilir kalkinma hedeflerine katki
saglayan projeler 6n plana cikmaktadir ve desteklenmektedir.

2021 Yih Kurumsal Sosyal

Sorumluluk Projesi Basari Odiilii:

2021 yili Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi Basari Odulu
"EML'miz Gelecegdin Yildiz1”
projesi ile Mercedes Benz Turk
A.S’e verilmistir. Mercedes Benz
Tark A.S’nin "EML’'miz Gelecegdin
Yildizi”projesi ile meslek liseli
ogrencilerin glntimuz teknolojisi
hakkinda bilgi sahibi olmasi

ve nitelikli gelisimlerine katki
saglanmasi, ilgili bélumlerden
mezun olan dJrencilerin istindam
edilebilirligine katkl saglanmasiyla
otomotiv sektdrd icin kalifiye ara
kademe personel istihdamina da
katkl saglamasi hedeflenmistir.
2014’ten bu yana yUrutulen

ve Mercedes-Benz Otomotiv,
Mercedes-Benz Turk, Milli

Egitim Bakanhgi ile Mercedes-
Benz Yetkili Bayi ve Servisleri

is birligiyle hayata gecirilen,
“EML’'miz Gelecegin Yildiz1”
projesi kapsaminda 28 sehirde
egitim veren 32 Endustri Meslek
Lisesinde (EML) Mercedes-Benz
Laboratuvarlari (MBL) hayata
gecirilmistir.

OSD, Gyelerinin strdurulebilirlige
katkl saglamasi amaciyla

ve Birlesmis Milletlerin
sUrdurdlebilirlik kalkinma hedefleri
arasinda bulunan, nitelikli egitim,
toplumsal cinsiyet esitligi, cevre
ve enerji, hedefleri i¢cin Tedarik
Sanayii ortakliklari olusturmak icin
“Surdurtlebilirlige Katki Odula”
vermektedir. Odul alan projeler
kapsaminda, Urln emisyon
azaltimi ile ilgili yapilan yenilikgi
calismalar, Uretim alanlarinda
yenilenebilir kaynak kullanimina
yonelik yatirimlar, sosyal
sorumluluk calismalari, kariyer
gelisim programlari, glvenli ve
esitlikei calisma politikalari ve
karbon azaltma hedefi ile glnes
enerjisinden elektrik Gretimi tesisi
kurulumu ve sirket disina hizmete
yonelik calismalari bulunmaktadir.

Surdurulebilirlige Katki Odulu

Almaya Hak Kazanan Firmalar;

¢ CMS Jant ve Makina San. A.S.
“Erisilebilir ve Temiz Enerji” ve
“Nitelikli Egitim” kapsamindaki
projeleri ile.

¢ Secil Kaucuk San. ve Tic. A.S
“Erisilebilir ve Temiz Enerji”
kapsamindaki projesi ile.

OSD tarafindan verilen 6duller,
Uyeleri teknolojik yenilenmeye,
bUyUmeye, sosyal sorumluluk
projelerinde bulunmaya ve
strdurulebilirlik faaliyetlerinde
bulunmaya tesvik etmektedir. Bu
sayede, Ozellikle strdurulebilir
kalkinma hedeflerine katki
saglayan projeler 6n plana
cikmaktadir ve desteklenmektedir.

Sosyal Performans 13

2021-2022
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OTOMOTIV SANAYIl DERNEGI
ACTURERS ASSOCIA™
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L =
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IS BIiRLIKLERIMiZ, ORTAKLIKLARIMIZ VE UYELIKLERIMIiZz

OSD sektorle ilgili gelismeleri yakindan takip etmektedir, cesitli toplanti ve calisma gruplarina katihm
saglayarak bilgi birikimi ile tecrtbe aktarimini desteklemektedir. Bu kapsamda Avrupa Yesil Mutabakati
calismalari, elektrikli arac is birligi ve iklim degdisikligi calismalari yakindan takip edilmekte, ayrica teknolojik
gelisim ve AR-GE'ye blylk dnem gdsterilmektedir. iklim degisikligi ile micadelede gerekli uygulamalarin
desteklemesi icin OSD tarafindan 2021 ve 2022 yillarinda Ek-T'de yer alan platform ve calisma gruplarina
katilim saglanmistir.

Raporu

Ekler 115
2021-2022
sardurilebilirlik
PAYDASLAR
PAYDASLARIMIZ
oOsD ile iliskili Paydaslar Faaliyet
iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Avrupa Birligi ile GUmruk Birligi Uzerinde Calismalar,
Godzlemci Uyelik Statlsu
Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP) Kurucu Uye StatUstnde Ar-Ge ve inovasyon
Rekabetciliginin Gelistirilmesine Yonelik Calismalar
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Kurucu Uye StatUstnde Teknoloji Gelistirme
Calismalar
Akilll Ulasim Sistemleri Dernegdi (AUSDER) Kurucu Uye Statustunde Akilli Ulasim Sistemlerine
Yonelik Calismalar
Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Uye
International Organization of Motor Vehicle Uye

Manufacturers (OICA)

The European Automobile Manufacturers’ Association Liaison Committee Uyesi
(ACEA)

ODETTE Uye

KATILIM SAGLADIGIMIZ PLATFORMLAR

ONIKINCI KALKINMA PLANI- Otomotiv Calisma Grubu

ONIKINCI KALKINMA PLANI- iklim Degisikliginin Strdurilebilir Kalkinmaya Etkisi Ozel Ihtisas Komisyonu
ONIKINCI KALKINMA PLANI- Dis Ticarette Yeni Yaklasimlar Calisma Grubu

ONIKINCI KALKINMA PLANI- imalat Sanayi Politikalari Ozel ihtisas Komisyonu

ONIKINCI KALKINMA PLANI- Lojistik Hizmetleri Ozel Ihtisas Komisyonu

iklim Surasi - Sera Gazi Azaltim-1 (Enerji, Sanayi, Ulastirma)

iklim Surasi - Yesil Finansman ve Karbon Fiyatlama

AB-TUrkiye Uluslararas! Yesil Koridorlar STK Agi

OTEP Calisma Gruplarinin Tamami (Batarya CG, Elektrifikasyon CG, Yazilim CG ve Dijital Dontstm CG)
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda Motorlu Araclar Teknik Komitesi (MARTEK) ve Alt Komiteleri
Ticaret Bakanligi koordinasyonunda GUmruk Birligi'nin GUncellenmesi Calisma Grubu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Otomotiv Sanayi Meclisi

Ticaret Bakanligi koordinasyonunda Avrupa Yesil Mutabakati Ozel Ihtisas Calisma Gruplari

TOBB Avrupa Yesil Mutabakati Calisma Grubu

TOBB Dijital Dontstm Calisma Grubu

TUBITAK Efficiency Challenge Elektrikli Arac Yarislari isbirligi Paydasi

IAEC Duzenleme Kurulu

Uluslararasi Motorlu Arac Ureticileri Dernegdi (OICA) Genel Kurulu ve Komiteleri

Avrupa Otomobil Ureticileri Dernedi (ACEA) Komiteleri

ODETTE Teknik Calisma Gruplari

Otomotiv Sanayi STK’larl Toplantilari

Otomotiv Ticari STK’lari Toplantilari- Mevzuat Calismalari

Uretiminde Yassi Celik Kullanan Sektérlerle Toplantilar

AUSDER Genel Kurulu

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Genel Kurulu
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BiRLESMIS MILLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI KONUSUNDAKIiI KATKILARIMIZ

Tanim

iklim Degisikligi

Ar-Ge ve inovasyon

is Saghgi ve Giivenligi

Tiirkiye Ekonomisine Katki

Diisiik Karbon Odakli Uretim

Dijitallesme

SKD’nin icerik ve Hedefleri

71. 2030’a kadar uygun fiyath, guvenilir ve modern
enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi

7.3. 2030’a kadar kuresel enerji verimliligi ilerleme
oraninin iki katina ¢ikariimasi

7.a. 2030’a kadar yenilenebilir enerijiyi, enerji
verimliligini ve gelismis ve daha temiz fosil yakit
teknolojisini kapsayan temiz enerji arastirmalari ve
teknolojilerine erisimi kolaylastirmak icin uluslararasi
isbirliginin gelistiriimesi ve enerji altyapisi ve temiz
enerji teknolojisi alanlarina yatirmin tesvik edilmesi
13.2. Iklim degisikligiyle ilgili dnlemlerin ulusal
politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi
13.3. Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine

uyum, etkinin azaltiimasi ve erken uyari konularinda
egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistiriimesi

9.4. 2030’a kadar her ulkenin kendi kapasitesine uygun
olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullaniminin artirilmasi ve temiz ve ¢evresel agidan
daha saglam teknolojiler ve sanayi streclerinin daha
cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve glc¢lendirme
sanayilerinin strdtrulebilir hale gelecek bicimde
gelistirilmesi

9.b. Sanayi ¢esitliligi ve sanayi Grtnlerinde deger
artirmi icin uygun bir politika ortaminin yaratiimasi
araciligiyla gelismekte olan Ulkelerde yurt ici teknoloji
gelisiminin, arastirma ve yenilik¢iligin desteklenmesi
8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin
gocmenler olmak Uzere gdécmen isciler ve gUvencesiz
islerde calisan insanlar dahil battn calisanlar icin
guvenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi

8.2. Yuksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere
odaklanarak ve cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve
yenilik getirme aracilidiyla ekonomik verimliligin daha
yiksek seviyelere cekilmesi

9.4. 2030’a kadar her ulkenin kendi kapasitesine uygun
olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullaniminin artirilmasi ve temiz ve ¢evresel agidan
daha saglam teknolojiler ve sanayi streclerinin daha
cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gltc¢lendirme
sanayilerinin strdtrulebilir hale gelecek bicimde
gelistirilmesi

12.2. 2030’a kadar dogdal kaynaklarin strddrtlebilir
yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

9.4. 2030’a kadar her ulkenin kendi kapasitesine uygun
olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullaniminin artirilmasi ve temiz ve ¢evresel acidan
daha saglam teknolojiler ve sanayi streclerinin daha
cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve glc¢lendirme
sanayilerinin sturdtrulebilir hale gelecek bicimde
gelistirilmesi

ilgili Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari

b

Tanim

Elektrikli Araglar, Batarya ve
Alternatif Yakitlar

istihdama Katki

Ulusal ve Uluslararasi
Mevzuata Uyum

Tedarik Zincirinin Gelistirilmesi
ve Yerlilesme

Emisyon Teknolojileri ve Hava
Kalitesi

Firsat Esitligi

Ekler

SKD’nin icerik ve Hedefleri

9.4. 2030’a kadar her ulkenin kendi kapasitesine uygun
olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullaniminin artirilmasi ve temiz ve ¢evresel agidan
daha saglam teknolojiler ve sanayi sUreclerinin daha
cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve glglendirme
sanayilerinin sturdtrulebilir hale gelecek bicimde
gelistirilmesi

8.5. 2030’a kadar gengler ve engelliler de dahil buttn
kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana
vakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit
Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin
gbcmenler olmak Uzere gdcmen isciler ve glvencesiz
islerde ¢alisan insanlar dahil butun ¢alisanlar igin
glvenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi

16.6. Her dlzeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf
kurumlar kurulmasi

16.7. Her duzeyde duyarli, kapsayici, katilimcer ve temsil
edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi

1710. Doha Kalkinma GuUndemi ¢ercevesinde yurttulen
muzakerelerin sonuca varmasi araciligiyla, Dunya
Ticaret Orgutl bunyesinde evrensel, kurallara dayanan,
acik, ayrim gozetmeyen ve esitlikei, cok tarafli bir
ticaret sisteminin desteklenmesi

3.d. Basta gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere butun
Ulkelerin ulusal ve kuresel saglik risklerine karsi erken
uyarl, riski azaltma ve risk yonetimi kapasitelerinin
guclendirilmesi

71.2030’a kadar uygun fiyath, gtvenilir ve modern

enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi
7.a. 2030’a kadar yenilenebilir enerjiyi, enerji
verimliligini ve gelismis ve daha temiz fosil yakit
teknolojisini kapsayan temiz enerji arastirmalari ve
teknolojilerine erisimi kolaylastirmak i¢cin uluslararasi
isbirliginin gelistirilmesi ve enerji altyapisi ve temiz
enerji teknolojisi alanlarina yatirmin tesvik edilmesi
8.5. 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil buttn
kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana
vakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit
Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi
8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin
gocmenler olmak Uzere gdcmen isciler ve glvencesiz
islerde ¢alisan insanlar dahil battn calisanlar icin
glvenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi
10.2. 2030’a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka,
etnik kdokene, dine, ekonomik ya da baska bir statlye
bakilmaksizin herkesin guc¢lendirilmesi ve sosyal,
ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi

17

2021-2022
Surdurulebilirlik
Raporu

ilgili Strdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari
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BIRLESMIS MILLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI KONUSUNDAKI KATKILARIMIZ

ilgili Siirdiiriilebilir

Tanim SKD’nin Igerik ve Hedefleri Kalkinma Amaclari

3.3.2030’a kadar AIDS, tuberkuloz, sitma ve ihmal
edilen tropikal hastalik salginlarinin sona erdirilmesi ve
hepatit, su yoluyla bulasan hastaliklar ve diger bulasici g

Covid-19 Etkileri hastaliklarla mucadele edilmesi ST
3.d. Basta gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere butun J"J\'

Ulkelerin ulusal ve kuresel saglik risklerine karsi erken
uyart, riski azaltma ve risk yonetimi kapasitelerinin
glclendirilmesi

8.5. 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil buttn
kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana
vakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit
Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

16.6. Her dlzeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf
kurumlar kurulmasi

Yetenek Yonetimi ve Egitimler

Etik ve Seffaflik . :
16.7. Her dUzeyde duyarli, kapsayicl, katilimci ve temsil

edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi

6.1. 2030’a kadar herkesin guvenilir ve erisilebilir icme
Su ve Atiksu Yonetimi suyuna evrensel ve esit bicimde erisiminin glvence
altina alinmasi

17.7. Cevresel acidan saglam teknolojilerin gelismekte
olan Ulkelerde Uzerinde ortak olarak anlasmaya varildigi

Sera Gazi Emisyonlarn Uzere ayricalikh ve dncelikli kosullar da dahil olmak
Uzere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin ve
yvayllmasini desteklenmesi

9.b. Sanayi ¢esitliligi ve sanayi Urtunlerinde deger
artirimi i¢in uygun bir politika ortaminin yaratiimasi
araciligiyla gelismekte olan Ulkelerde yurt ici teknoloji
gelisiminin, arastirma ve yenilikciligin desteklenmesi
11.3. 2030’a kadar butun Ulkelerde kapsayici ve
strdurtlebilir kentlesmenin gelistirilmesi ve katilimcl,
entegre ve strddrulebilir insan yerlesimlerinin
planlanmasi ve ydnetilmesi icin kapasitenin
gugclendirilmesi

12.6. Ozellikle blyuk ve uluslardtesi sirketler basta

Otonom Araglar ve Veri
Yénetimi

Uriin Yasam D&ngiisii olmak Uzere s_wrketlennﬂ surdlgrul_e_bw u_yg_ula_m_alan 1 s
. . . . . kabul etmelerinin ve strdurulebilirlik bilgilerini
Degerlendirmesi ve Yénetimi S o . O
raporlama déngulerine entegre etmelerinin tesvik
edilmesi

71. 2030’a kadar uygun fiyath, gtvenilir ve modern
enerji hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi

12.5. 2030’a kadar 6nleme, azaltma, geri dontsim
ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin énemli
olclde azaltilmasi

12.6. Ozellikle blyUk ve uluslarétesi sirketler basta
olmak Uzere sirketlerin strdurtlebilir uygulamalari
kabul etmelerinin ve sUrdurulebilirlik bilgilerini
raporlama déngulerine entegre etmelerinin tesvik
edilmesi

13.3. Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine
uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda
egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi

Dongiisel Ekonomi

Tanim

Yerel Toplumlara Katki

Paydaslar ile iletisim

Paylasimli Hareketlilik

Biyocgesitlilik

SKD’nin icerik ve Hedefleri

10.2. 2030’a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka,

etnik kdkene, dine, ekonomik ya da baska bir statlye
bakilmaksizin herkesin guc¢lendirilmesi ve sosyal,
ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi

1716. Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine 6zellikle
gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere butln Ulkelerde
ulasiimasinin desteklenmesi i¢in bilgi, uzmanlik,
teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden

ve paylasan ¢ok paydasli ortakliklar tarafindan
tamamlanan Surdurulebilir Kalkinma i¢in Kuresel
Ortaklklarin ¢cogaltiimasi

1716. Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine 6zellikle
gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere butln UGlkelerde
ulasiimasinin desteklenmesi icin bilgi, uzmanlik,
teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden

ve paylasan cok paydasli ortakliklar tarafindan
tamamlanan Surdurulebilir Kalkinma icin Kuresel
Ortakliklarin cogaltilmasi

1717. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama
stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil
toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

11.3. 2030’a kadar butun ulkelerde kapsayici ve
stUrdurtlebilir kentlesmenin gelistirilmesi ve katilimcl,
entegre ve strdurulebilir insan yerlesimlerinin
planlanmasi ve yonetilmesi icin kapasitenin
glglendirilmesi

12.2. 2030’a kadar dogal kaynaklarin strddrtlebilir
yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

14.1: 2025 yilina kadar deniz atiklari ve besin maddesi
kirliligi dahil, 6zellikle karasal faaliyetlerden kaynaklanan
her turlt deniz kirliligini onlemek ve kayda deger
miktarda azaltmak

15.9. 2020’ye kadar ekosistem ve biyocesitlilik
degerlerinin ulusal ve yerel planlamalara, kalkinma
streclerine, yoksullugun azaltiimasina iliskin stratejilere
ve raporlara entegre edilmesi
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ilgili Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari
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EKONOMIK VE AR-GE PERFORMANS GOSTERGELERI

METRIKLER

Uretim

Vergi Gelirlerine Saglanan Katki

Toplam Otomotiv ihracati
Dis Ticaret Fazlasi
Yatirm

Ar-Ge Harcamalari

Ar-Ge ihracati

Patent Sayisi

Ar-Ge Calisani

Birim

Milyon Adet

%

Adet
Milyar $
Milyon $
Milyar TL
Milyon $
Adet

Bin

2021
1,28

73

937 Bin
9,4

662

34

125

315

4,6

2022
1,3

8

970 Bin
91

976

7,0

253
230

52

ENERJi TUKETIiMi

Toplam Esdeger Enerji Kullanimi
(Tum Araclar)

Birim Enerji Kullanimi
(Hafif Araclar)

Birim Enerji Kullanimi
(Diger Araclar)

Toplam Sera Gazi Salimi
(Tum Araclar)

Birim Sera Gazi Salimi
(Hafif Araclar)

Birim Sera Gazi Salimi
(Diger Araclar)

SU TUKETIMI

Toplam Su Kullanimi (Tum Araclar)
Birim Su Kullanimi (Hafif Araclar)
Birim Su Kullanimi (Diger Araclar)
TOPLAM ATIKSU

Toplam Atiksu (Tum Araclar)
Birim Atiksu (Hafif Araclar)

Birim Atiksu (Diger Araclar)

ATIK

Toplam Atik (Tum Araclar)

Birim Atik (Hafif Araclar)

Birim Atik (Diger Araclar)

Toplam Atik Geri Kazanim Orani
(Tum Araclar)

Birim
kWh
kWh/adet
kWh/adet

Ton CO.e/
arac

Ton/adet

Ton/adet

m3/arac
m?3/arac

m3/arac

m3/arac
m3/arac

m3/arac

Kg/arac
Kg/arac
Kg/arac

%

2019

2.015.670

1104

8.660

0,42

0,33

2,76

314
2,35
23,97

2,04
162
13,22

243
220
869

2020

1.923.981

1167

7.083

0,38

0,29

2,05

3,21
2,41
17,75

1,91
1,53
8,78

242
218
681

97

Ekler

GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2021

1.942165

1187

5.353

0,35

0,27

1,38

3,28
2,51
13,06

1,78
1,47
5,65

250
226
554

99

121

2021-2022

sarduralebilirlik

Raporu
2022 Azaltim
Orani (%)
1.937.332 %3,9
1.080 %2,2
5.246 %39,4
0,31 %275
0,23 %30,8
1,25 %54,5
3,04 %31
2,24 %4,4
13,09 %45,4
1,70 %16,5
1,36 %16,1
6,07 %541
243 %0,3
215 %21
591 %32
99 -
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2021-2022
Surduralebilirlik
Raporu

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iS SAGLIGI VE GUVENLiGi PERFORMANSI
is Kazasi Siklik Orani

CALISAN EGiTiM DERECESI
iIkogretim

Lise / Meslek Lisesi / Teknik Lise
Meslek Yuksek Okulu

Universite

Yuksek Lisans

Doktora

CALISAN SAYISI

Calisan Sayisi

YAS GRUBUNA GORE CALISANLAR
18 - 30 Yas Arasi

31-50 Yas Arasi

50 Yas Usti

Birim

Oran

Birim
%
%
%
%
%
%
Birim
Adet

Birim Kadin
% %5,4
% %5,5
% %01

2021
2,3

Saha Calisani
%6,0

%57,0

%15,5

%16,0

%4,4

%1,0

2021

52.257

Erkek
%27,2
%59,3

%2,5

2022
&3

Ofis Calisani
%4,4

%57,3

%15,6

%17,8

%4,7

%0,2

2022

56.722

Toplam
%32,6
%64,8

%2,6

GRI iCERIK ENDEKSI

GRI Standardi
GRI 101: Temel 2016

Tanim

GRI 102: Genel Standart Bildirimler 2016

Kurumsal Profil
102-1
102-2
102-3

102-4
102-5
102-6
102-7

102-8

102-9

102-10

102-1

102-12
102-13
Strateji
102-14

102-15

Etik Kurallar ve ilkeler
102-16

102-17

Yoénetisim

102-18

102-19

102-21

102-22

Kurulusun adi

Birincil markalar, Grtnler ve hizmetler

Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer
Kurulusun faaliyet gosterdigi Ulke sayisi ve kurulusun
belirgin faaliyetlerinin oldugu ya da raporda anlatilan
strduralebilirlik konu basliklariyla ilgili olan tlkeler
https:/www.osd.org.tr/kurumsal/yonetim-kurulu/
Hizmet verilen pazarlar

Kurulusun ol¢edi

Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi

Tedarik Zinciri
Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen
degisiklikler

ihtiyathlik llkesi veya yaklasimi

Harici girisimler
Dernek tyeligi

En Ust dlzey karar mercii beyani
Kilit etkilerin, risklerin ve firsatlarin bir taniminin

saglanmasi

Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari

Etik ve yasal davranisla ve kurumsal dartstltkle ilgili
konular hakkinda 6neri alinmasina yonelik yardim hatlari
veya danisma hatlari gibi dahili ve harici mekanizmalar

En ylksek ydnetisim organinin komiteleri de dahil olmak

Uzere kurulusun yonetisim yapisi

En yUksek yonetisim organinin st dlzey yoneticilere
ve diger calisanlara ekonomik, ¢cevresel ve sosyal konu
basliklari ile ilgili yetki devir streci

Ekonomik, cevresel ve sosyal konu basliklari ile ilgili
olarak paydaslar ile en ylksek yonetisim organi
arasindaki iletisim strecleri

En yUksek yonetisim organi ve komitelerin yapisi

Ekler

Bildirimler

Rapor Hakkinda

Rakamlarla OSD
Rakamlarla OSD,
istihdam, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Tedarik Zinciri

Yénetimi

Risk Yonetimi ve i¢c
Denetim
Paydaslarimizla
lliskilerimiz, Paydaslar

Baskan’'in Mesaji
Risk Yonetimi ve ic
Denetim

is Etigi ve Uyum

Yonetim Kurulu ve

Organizasyon Yapimiz/

OSD Yoénetimi

Yonetim Kurulu ve

Organizasyon Yapimiz

Surdurulebilirlik
Stratejimiz ve
Hedeflerimiz

OSD Komite ve

Calisma Gruplari

123

2021-2022
Surdurulebilirlik
Raporu

Sayfa Numaralari

12
14-17

14-17, 96

60-61

39

109113

22

39

38

28-29

28

34-36

29
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2021-2022
Surduralebilirlik
Raporu

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi
Paydas Katilimi

Tanim

102-40 Paydas gruplarinin listesi

102-42 Toplu is s6zlesmesi anlasmalari

102-43 Paydas katilmi yaklasimi

102-44 Kilit konular ve kaygilar

Raporlama

102-46 Rapor igerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi
102-47 Oncelikli konularin listesi

102-50 Raporlama periyodu

102-51 Onceki Raporun Tarihi

102-53 Rapor ve iceridi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri
102-54 GRI Standartlarina gére secilen uyumluluk secenegi
102-55 GRligerik dizini

Bzel standart Bildirimler

GRI 200 Ekonomik Standartlar Serisi

Ekonomik Performans

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 201: Ekonomik Performans

2016

Yolsuzlukla Miicadele

GRI'103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele
2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

201-2 Iklim degisikliginde kaynaklanan finansal etkiler ve
diger risk ve firsatlar

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

GRI 300 Cevresel Standartlar Serisi

Enerji

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 302: Enerji 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
302-1 Kurulus ici enerji tuketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

Bildirimler

Paydaslarimiz
Paydaslarimizla
iliskilerimiz
OSD’nin Yenilenen
Vizyonu, OSD Oncelikli
Surdurulebilirlik
Konulari

Rapor Hakkinda
OSD Oncelikli
Surdurulebilirlik
Konulari

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

GRI icerik Endeksi

Otomotiv Sanayii
Ekonomik
Performansi

Rakamlarla OSD,
Otomotiv Sanayii
ihracati
Otomotiv Sanayii
Uretimi

Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele

Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele

Temiz Uretim, Eneriji
Yénetimi

Enerji Yonetimi

Sayfa Numaralari

n3
109

30-33, 36

40-62

15, 49

43

38

38

68-81, 72-75

72-73

GRI Standardi
Su

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 303: Su Tuketimi ve Desarj
2018

Emisyonlar

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

Atiklar

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 306: Atiklar 2016

Cevresel Uyum

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016
GRI 307: Cevresel Uyum 2016

GRI 400 Sosyal Standartlar Serisi

istihdam

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

Tanim

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim
303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi
303-3 Kaynagindan cekilen su

303-4 Su desarji

303-5 Su tuketimi

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
305-1 Direkt (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari
305-2 Dolayh (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari
305-4 Sera gazi yogunluk orani

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

305-7 Azot oksitler (NOX), stlfur oksitler (SOX) ve diger
6nemli hava emisyonlari

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
306-1 Kaliteye ve varis noktasina gore su desarji
306-2 Cinsine ve bertaraf yontemine gore atiklar
306-4 Onemli dlcekteki sizintilar

306-5 Su desarjlarindan ve/veya akintilarindan
etkilenen su kaynaklari

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

307-1 Cevre yasalarina ve yonetmeliklerine uyulmamasi

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Ekler

Bildirimler

Su ve Atik Su Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Temiz Uretim, Sera

Gazl Emisyonlari

Sera Gazl Emisyonlari

Sera Gazl Emisyonlari

Temiz Uretim,
Otomotivde

Ssurdurdlebilir Uranler

Temiz Uretim,
Otomotivde

Ssurdurdulebilir Uranler

Temiz Uretim, Atik
Yoénetimi

Atik Yonetimi
Temiz Uretim
Atik Yonetimi
Su ve Atik Su
Yoénetimi

Temiz Uretim

Temiz Uretim

istihdam, cesitlilik ve

kapsayicilik

125

2021-2022
Surdurulebilirlik
Raporu

Sayfa Numaralari

76-77

76-77

68-81, 74-75

74-75

75

73-75, 85, 88-90

80-81, 92, 95

68-81, 78-79
78

78, 80, 82, 83, 85
78

76

68-81

68

96,97
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2021-2022
Surduralebilirlik
Raporu

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi
GRI 401: istihdam 2016

is Saghgi ve Giivenligi

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 403: Is Sagligi ve Guvenligi
2018

Egitim ve Ogretim

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

Ayrimciligin Onlenmesi

GRI'103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi
2016

Tanim

401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
403-11s saghgi ve guvenligi yonetim sistemi

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek

hastaliklari, kayip glnler, devamsizlik ve isle baglantili
olum sayisi

403-3 Is saghgi hizmetleri

403-4 Is saghgina ve guvenligine calisan katilimi,
danisma ve iletisim

403-5 s saghigl ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi
403-6 Calisan saghginin tesviki

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve
guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

403-8 s saghgl ve guvenligi ydnetim sistemi
kapsamindaki isciler
403-9 Is kaynakli yaralanmalar

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi

ve yasam boyu 6grenim programlari

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve dtzeltici dnlemlerin
alinmasi

Bildirimler
istihndam, cesitlilik ve
kapsayicilik

Is Saghgi ve Guvenligi

Is Saghgi ve Guvenligi

is Saghgi ve Guvenligi

is Saghgr ve Guvenligi,
Paydaslarimizla

iliskilerimiz

Is Saghgi ve Guvenligi

Egitim ve Konferanslar

Egitim ve Konferanslar

istihdam, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

istihdam, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

istihdam, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Raporlama
doneminde ayrimcilikla
ilgili herhangi bir vaka

yasanmamistir.

Sayfa Numaralari

97

106-108

106,107

107

106
106

107
106

108,109

106

106,107

100

100

100,101104,105

96-99

97-99

96-99

RAPOR SAHIBI

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI
AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

DESTEKLEYICi KURUM:

OTOMOTIV u
ENDUSTRISI
iHRACATCILARI
BIRLIGI

OTOMOTIiV SANAYIi

DERNEGI (OSD)

Atilla Sok. No: 10 Altunizade 34676
istanbul/Turkiye

Telefon: +90 216 318 29 94
E-Posta: osd@osd.org.tr

RAPORLAMA DANISMANLIGI:

KPMG Surdurulebilirlik Hizmetleri

FINAR tarafindan ézenle (retilmistir.

www.finarkurumsal.com
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